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Inledning

Arsredovisningen ir en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver nimnder och bolag och 4r
kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige 6ver den samlade verksamheten och
ekonomin for det gingna aret.

Innehéllet regleras i lagen om kommunal bokf6ring och redovisning och radet for kommunal
redovisning (RKR) har tagit fram riktlinjer som vi foljer i denna arsredovisning,.

I forvaltningsberittelsen redovisas viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stéllning,
héndelser av visentlig betydelse samt den forvintade utvecklingen. Har finns ocksé information
om styrning och uppfoljning, god ekonomisk hushallning, méaluppfyllelse, visentliga
personalférhallanden och en hallbarhetsredovisning.

Rékenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, balansrdkningen,
investeringar och finansiering. Avsnittet innehaller ocksa noter och redovisningsprinciper som
ger en narmare beskrivning av innehéllet.

Verksamhetsredovisningar frain kommunfullmiktige, kommunstyrelse, namnder och bolag
redovisas i en bilaga till denna arsredovisning. Verksamhetsredovisningen innehéller
ekonomiska analyser, maluppféljningar, kommentarer om storre personalforandringar och
viktiga héndelser samt en framatblick.

Ur kommunalréadets synvinkel

"Trots osékerhet i virlden, har vi ett bra utgéngslidge med en stark ekonomi. Det far vi ta med
oss framét da vi troligen kommer mota lite tuffare utmaningar”...

Ja, sé skrev jag i forra arets motsvarighet till dessa rader och vi kan nu efter ett osedvanligt tufft
ar med stora forandringar konstatera att de dar tuffa utmaningarna ar hiar nu. Under 2024 har
det ekonomiska laget férandrats kraftigt.

Den hoga arbetslosheten, mycket pa grund av att vi lever mitt i Trahusriket, minskad inflyttning,
storre viardbehov av en del dldre och 6kade forsorjningsstod tar pa véra tillgingar och den hoga
inflationen har medfort hoga pris6kningar i verksamheterna och dven gett rekordhoga
pensionskostnader. Den negativa kostnadsutvecklingen har frimst drabbat socialnimndens
verksamheter.

Var resultatutjamningsreserv som syftar till att jimna ut effekterna av en lagkonjunktur
anviands nu for forsta gdngen for att né balanskravet. Efter var disponering finns i skrivande
stund 45,4 miljoner kvar i resultatutjimningsreserven.

Innan jul fick vi ta ett omtag och besluta om ny budget for att ge 2025 en drlig och rimlig chans
utifran nya forutsattningar.

Demografiférandringen borjar sd smétt att markas i fler dldre och farre nyfédda. Det
ekonomiska ldget i slutet av &r 2024 dr mer anstrangt dn det varit pa ménga ar.

Vi har d4nd4, i detta lage kunnat halla en bra takt pa véra investeringar, som varit planerade
sedan lange. Behoven dr stora, resurserna begrinsade och omstdallningskraven
tydligare dn nagonsin.

Hindelser under aret

Receptionen pd Kommunalhuset fardigstilldes och har blivit en 6ppen, ljus plats for dialog bade
for medarbetare och invanare.

Ett trevligt firande pa torget av vira olympiska méstare frin skyttegymnasiet Aleholm inledde
hosten.

Arbetet med Nara vard fortloper och forberedelser och ett omstéllningsarbete mot den nya
socialtjanstlagen har lyfts till ett mer kommundévergripande perspektiv.

En lyckad och vilbesokt Seniormissa med ett forebyggande och digitalt tema holls pa
Kulturhuset.

Samtliga anstillda har krigsplacerats under aret. En ny verksamhet, Oppenvérdens hus, har
startats upp.



Bland investeringar som gjorts har vi har bland annat byggt vart nya korttidsboende, renoverat
Ringgarden, renoverat den gemensamma lokalen till gata/park och kopt in tva sldckbilar.

Under 2024 beslutade Sivsjo kommun att tillsammans med Vetlanda kommun, Eksjé kommun
och Nissjo kommun ldmna 6ver ansvaret for gymnasieverksamheten i kommunerna till
Hoglandsforbundet och verksamhetsovergéngen skedde 1 januari 2025.

Tack for alla goda insatser

SKR:s bedomning ar att landet nu gér in i en konjunkturaterhdmtning med en ldngsam
uppgang.

Trots att vi anar ljuset, och dven ser det i vira egna prognoser for dren framat, s star vi mittien
tid som kraver nya och konstruktiva sitt att tinka. Det krdver 4n mer ansvarstagande, ett lugn

och en fasthet, tydliga méal och ramar och stenhért arbete med efterlevnad av budget i varje
forvaltning.

Jag ar vildigt stolt och glad nir jag ménga ginger under hosten och i borjan av det nya aret ser
hur vi viljer att hantera detta. Vi ser det som en chans for oss att arbeta smartare och vi gar dn
mer samman for att 16sa det stora forandringsarbetet. Vi letar stindiga forbattringar — som
ocksa dr kommunstyrelsens enda fokusomréde framét. En tydlig plan framét med ordning och
reda i alla led och ett stort bultande gemensamt hjiarta med fokus pa vira invanares bista!
Tillsammans.

Tack for allt ni alla gor for vir kommun och f6r véra kiara medborgare.

Med hjirta for Sdvsjo kommun,
‘CLV—J Kommunstyrelsens ordférande

Underskrifter

Kommunstyrelsen i Savsjo kommun den 8 april 2025.

Therese Petersson (KD) Goran Hall (S) Mats Hermansson (M)
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Gunnel Lundgren (KD) Stefan Persson (KD) Magnus Josephsson (S)
Christer Sandstrém (C) Klas Hjalmarskog (M) Kjell Lundqvist (SD)



Foérvaltningsberattelse

Oversikt 6ver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet

Kommunernas ekonomiska ldage ar mer anstrangt 4n pa ménga ar. Hoga prisokningar i
verksamheterna och kraftigt 6kade pensionskostnader i &r ger tuffa ekonomiska forutsattningar.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) s ar botten nu niddd i den lagkonjunktur
Sverige befinner sig i. Deras bedomning ar att landet nu gér in i en konjunkturaterhdmtning
med en ldngsam uppgang, dar inflationen minskar och rantesiankningar forvintas.
Skatteunderlaget 6kar svagt under 2024 enligt SKR men férvantas accelerera 2025 och framat.
Pensionskostnaderna som varit onormalt hoga under 2023-2024 forviantas minska betydligt
frédn 2025.

Under véren 2024 kom Statistiska centralbyran (SCB) med en ny befolkningsprognos.
Prognosen vickte stor uppmarksamhet i hela Sverige da den visar en ny demografisk utveckling
som vi inte sett innan. Férutom att andelen dldre 6kar minskar ocksé andelen barn.
Befolkningsokningen har stannat av vilket betyder att personer i arbetsfor dlder kommer behova
forsorja fler. Kommunerna star nu infor stora utmaningar kopplat till demografin och
befolkningsutvecklingen.

Sa hdr skriver Sveriges kommuner och Regioner (SKR) i ekonomirapporten frdin oktober
2024;

"De snabbt skiftande demografiska forandringarna stiller krav pa forandringsarbete i sektorn.
Befolkningen &ldras snabbt kommande ar nir antalet barn och unga minskar samtidigt som de
aldre okar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser méste fordelas om, vi ser
ocksa stora utmaningar géllande kompetensforsorjningen.”

Vasentliga féréindringar

Gymnasieforbund

Under véren 2024 beslutade Savsjo kommun att tillsammans med Vetlanda kommun, Nissjo
kommun och Eksjé kommun ldimna 6ver ansvaret for gymnasieverksamheten i kommunerna till
Hoglandsforbundet. Verksamhetsovergéngen sker 1 januari 2025.

Konjunkturutvecklingen

Savsjo praglas av trahusbranschen som ar en av de branscher som paverkats mest av den
rddande konjunkturen. Det har har paverkat kommunens arbetsloshet och utvecklingen av
ekonomiskt bistand.

Befolkningsutvecklingen har en stark koppling till utvecklingen pa arbetsmarknaden och under
2024 minskade antal kommuninvinare med 105.

Demografiska utmaningar

Ett minskat barnafédande, 6kad utflyttning bland yngre, och hogre andel dldre har en stor
péaverkan pd kommunernas verksamheter.

Kommunens ekonomi

Savsjo kommun har de senaste aren haft en stabil ekonomi och redovisat 6verskott. Under 2024
har laget forandrats kraftigt. En kostnadsutveckling har forsamrat kommunens ekonomi och
2024 redovisar kommunen ett betydligt simre resultat &n tidigare ar. Kostnadsutvecklingen har
framfor allt drabbat socialndimndens verksamheter.



Fem dr i sammandrag - Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare (per 31 december) 11721 11709 11771 11668 11563
Antal fodda 146 134 137 128 82
Fédelsenetto 11 -9 8 -6 -33
Flyttnetto 24 -14 49 -98 -70

Aldersférdelning

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Aldersgrupp

0-6 ar 1041 1032 1056 1024 953
7-17 ar 1664 1648 1655 1666 1670
18-24 ar 854 844 876 864 845
25-44 ar 2593 2589 2578 2522 2505
45-64 ar 2819 2836 2842 2830 2819
65-79 ar 1970 1984 1965 1945 1932
+80 ar 780 776 799 817 839
Summa 11721 11709 11771 11668 11563

Befolkning per férsamling

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Savsjo (aven Hjartlanda och Skepperstad) 6733 6749 6776 6738 6753
Vrigstad (dven Hylletofta) 2027 2053 2 051 2028 1983
Stockaryd (aven Hjalmseryd och Hultsjo) 2961 2907 2944 2902 2827
Summa 11721 11709 1771 11 668 11 563

Befolkningsutveckling

De senaste fem aren har befolkningen i Sdvsjo kommun minskat med 158 invénare. Under 2024
minskade befolkningen i Sivsjé med 105 personer.

Orsaken till befolkningsminskningen ar bade ett negativt flyttnetto och ett negativt fodelsenetto.

Under 2024 flyttade 554 personer till Sdvsjo. Av dessa kom 205 frén lanet, 253 fran 6vriga
Sverige och 96 personer frin utlandet.

Under 2024 flyttade 624 personer ut fran Siavsjo. Av dessa flyttade 256 personer inom ldnet, 293
utanfor lanet och 75 flyttade utomlands.

Under 2024 féddes 82 personer och 115 personer avled.
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Ovrigt om befolkningsutvecklingen

e Under 2024 minskade alla &ldersgrupper utom éldersgrupperna 7-17 ar och +80 ar.

e Andelen kvinnor var vid arsskiftet 48,6 % (48,6% &ar 2023).

e Medeléldern i Savsj6 var 43,2 ar 2024 (2023 var medelaldern i Savsjo 42,8 ar, snittet i
lanet 42,6 &r och snittet i riket 41,9 r)

e Andel utrikes fodda 18-64 ar var 277,3% (lanet 24,3%)



Den kommunala koncernen

Bilden visar den kommunala organisationen i Savsjo. Siffrorna anger antal ledamoter. Dar
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledamoter.
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Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform. Hela
koncernens omsittning uppgick till 1 268 miljoner kronor (1 246 miljoner kronor).

Savsjo har valt att bolagisera boendet i flerfamiljshus i bolaget Sédvebo AB, tillhandahé&llandet av
industrilokaler och lokaler for tjinsteforetag i AB Savsjo Industribyggnader, elnit i Njudung
Savsjo Elndt AB, fjarrvirme och VA i Njudung Energi Sivsjo AB, fibernit i Savman AB och
strategiskt naringslivsarbete i Savsjo Naringslivs AB.

Agarfrdgor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den
kommunala verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i ménga fall
ledaméter som ocksé ar ledaméter i kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Syftet med bolagen idr att verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess medborgare.
Bolagen ska drivas i en vil avvagd kombination av samhéllsnytta och affirsnytta med en tydlig
agarstyrning i dialog med bolagen.



For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och
hoglandets ekonomiserviceenhet (HES). Flertalet av bolagen ar anslutna till det gemensamma
koncernkontosystemet hos kommunens bank. Lonehanteringen hanteras frén 2023 av
lonekontoret i Vetlanda. Ménga upphandlingar av varor och tjanster sker gemensamt,
exempelvis inkop av fordon, hantverkstjanster, revisionstjanster samt bank- och

betalningstjanster.

Upplysningar om privata utférare

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen allmanna fragor

Kommunstyrelsen ar kommunens
ledande politiska
férvaltningsorgan och har ansvar
for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ansvarar dven
for raddningstjanst.

Ingen privat utférare

Kommunstyrelsen teknisk ndmnd

Kommunstyrelsens tekniska
utskott ansvarar for
verksamheterna gata, park,
fordonsamordning och kommunal
service.

Ingen privat utférare

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden
ansvarar for forskola, pedagogisk
omsorg, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och musikskola

Ersattning till privata utforare
inom férskola, pedagogisk
omsorg, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning har skett
motsvarande 11 % (11%) av
namndens kostnader.

Socialnamnden

Socialnémnden ansvarar for
kommunens socialtjanst.
Verksamhetsomraden ar aldre,
funktionshinder, individ- och
familjeomsorg, halso- och
sjukvard, flyktingmottagning samt
arbetsmarknads- och
sysselsattningsatgarder.

Ersattning till privata utférare har
skett motsvarande 7 % (6 %) av
namndens kostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har till
uppgift att framja kultur- och
fritidsverksamhet i kommunen
med sarskild tyngdpunkt pa barn-
och ungdomsverksamheten.

Ingen privat utférare

Myndighetsnamnden

Myndighetsnamndens
ansvarsomraden ar miljoskydd,
halsoskydd, livsmedel samt bygg-
och karta.

Ingen privat utférare

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmndens
huvudsakliga uppgift bestar i att
utova tillsyn dver gode man,
férvaltare och formyndare.

Ingen privat utférare




Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelser

Det finns information som inte redovisas i balans- och resultatrikningen, men som ar viktiga for
bedomningen av kommunens resultat och ekonomiska stillning. Det ar viktigt att ta hansyn till
den totala pensionsforpliktelsen som ar av visentlig storlek och dér det i enlighet med
lagstiftning ligger en stor forpliktelse utanfor balansrdkningen, den sa kallade
ansvarsforbindelsen (pensionsforpliktelser intjinade fore ar 1998). Beloppet i
ansvarsforbindelsen framgér i tabellen nedan. Om hela ansvarsforbindelsen skulle lyftas in i
balansrakningen hade kommunen dnda haft ett positivt eget kapital.

Under 2023 har ett nytt pensionsavtal tritt i kraft, AKAP-KR, vilket innebér att fler anstéllda
enbart har avgiftsbestimd pension. Detta betyder att dtagandet som redovisas som en
avsittning i balansrdkningen kommer att 6ka i en lagre takt. Det nya avtalet innebir en hogre
pensionsavgift vilket har 6kat pensionskostnaderna fér kommunen. Aven den héga inflationen
har paverkat pensionskostnaderna. Detta da de forménsbestimda pensionerna vardesdkras med
prisbasbeloppet som baseras pé inflationen per juni ménad.

Pensionsforpliktelse 2024-12-31 2023-12-31
Belopp i tkr

1. Totalt pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen 269 831 259993
a). varav avsdttningar inkl sérskild Iéneskatt 10 546 9592
b). varav ansvarsforbindelse inkl sérskild I6neskatt 259 285 250 401
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 67 029 48 478

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

4. Summa pensionsforpliktelser 336 860 308 471
Ovriga upplysningar om férsikring 2024-12-31 2023-12-31
5. Totalt pensionsforsakringskapital 88768 67 888
a). varav 6verskottsmedel/ 1621 7092

Viktiga férhdllanden

Omviirlden

Oron i omvarlden har satt fokus pd kommunens arbete med beredskap och kris. En ny
organisation har byggts upp och resurser har tillsatts for att kunna hantera detta arbete. Oron
far ockséd paverkan pa psykisk ohilsa, vilket flera verksamheter marker av.

Kommunorganisationen paverkas i hog grad av vad som hinder i omvarlden. En del
forandringar kan vara svara att rdda 6ver men fir dndé en paverkan pd kommunens ekonomi
och verksamheter. Det kan ocksé vara svart att planera ekonomiskt for de forandringar som
sker.

I SKR:s ekonomirapport kan vi ldsa att nar kommunernas ekonomichefer far svara pa fragan
inom vilka verksamheter det fraimst finns underskott relativt budgeten pekar de i forsta hand pa
individ- och familjeomsorgen (IFO). Dir har kostnaderna for barn och unga 6kat snabbt
samtidigt som kraven pa kommunernas verksamheter inom IFO har accelererat. Det handlar
bland annat om skyddat boende, véldsforebyggande insatser och samverkan med rattsvisendet.
Aven kostnader for placeringar av barn har dragit ivig och ar sddant som kan gora att budgeten
inte hélls.

Den verksamhet som har nést svérast att hilla budgeten ar dldreomsorgen, som inte séllan
organiseras under socialnimnderna. Aldreomsorgskostnaderna har varit stabila under 2000-
talet men har 6kat snabbt de senaste &ren. Aven i Sivsjo har kostnaderna for individ- och
familjeomsorgen och dldreomsorgen 6kat snabbt.
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Demografiska utvecklingen

Vi ser nu tydliga tecken pé att den vintade demografiska forandringen borjar ge effekt. De
snabba fordndringarna ir en av de storsta utmaningarna som kommunen har att hantera.

e Barnafédandet minskar. Pa 10 &r vintas barnantalet minska med 15% enligt SKR:s
bedémningar.

e Gruppen i arbetsfor dlder (20-664ar) forandras inte s& mycket. Den har 6kat ndgot under
2024 men pa1o ars sikt vintas den minska.

e Andelen dldre 6kar. Sarskilt de som ar 6ver 80 ar. Antal utférda hemtjansttimmar har
okat med knappt 19 % mellan dren 2023 och 2024.

Konjunkturlaget

En hog arbetsloshet far en paverkan pa kommunerna pa flera sitt, bland annat kan det innebéra
hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd. I jamforelse med 6vriga kommuner i lanet har Savsjo
relativt hoga arbetsloshetssiffror och hoga kostnader for forsorjningsstod.

Ekonomiskt bistand

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. Kélla Kolada

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Jonkopings lans kommuner (ovagt medel) [l Savsjo @ Riket

Diagrammet ovan visar trenden de senaste aren for kostnad for ekonomiskt bistdnd kronor per
invénare fram till 2023. Ar 2023 var kostnaden for ekonomiskt bistind 2 026 kr per invénare i
Savsjo medan snittet i lanet var 1 356 kr per invinare och snittet i riket var 1 378 kronor.

Demografisk forsorjningskvot

Demografisk férsérjningskvot. Kalla: Kolada (Ar: 2024)
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Den demografiska forsorjningskvoten méater summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer Gver 65 ar och dldre, dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett virde 6ver 1 innebar
att gruppen dldre och yngre ar storre dn den i arbetsfor alder vilket innebar att farre personer
ska forsorja fler (killa: SCB).

Savsjo har ett viarde pa 0,96 vilket dr nast hogst i lanet. Snittet i ldnet 4r 0,90 och i riket 0,77.
Savsjo tillhor kommungruppen pendlingskommun néra mindre titort och har ligger
forsorjningskvoten pa ett snitt pa 0,97.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden

For att moéta utvecklingen pa arbetsmarknaden pagér olika arbetsmarknadsatgirder. Nagra av
dessa sker inom ramen f6r kommunfullmiktiges fokusomrade tillvaxt, naringsliv och
arbetsmarknad.

Den sista december 2024 var totalt 440 personer i Sdvsjo 6ppet arbetslosa eller deltog i program
med aktivitetsstod. Det motsvarar 8,2 % av registerbaserad arbetskraft i dldrarna 16-65 &r och ar
en minskning i jaimforelse med for ett &r sedan da siffran var 8,9%.

Snittet i lanet per sista december var 6,3 % och i riket 7,1%. For personer fodda utomlands i
aldersgruppen 16-65 ar var motsvarande siffra 23,2 %. Det har ar hogst i jamforelse med lanets
kommuner men dndé en minskning fran foregiende ar (-8% i forandring i relation till totalt
antal inskrivna).

Arbetslosa och i program med aktivitetsstod.
Andel i % av registerbaserad arbetskraft 16-65 ar fodda utomlands. December 2024.
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I dldrarna 18-24 ar var 8,9 % av registerbaserad arbetskraft arbetslosa och i program med
aktivitetsstdd. I jamforelse med december 2023 har Savsjo haft den mest positiva utvecklingen
av ungdomsarbetslosheten pa ett ar i jamforelse med 6vriga kommuner i lanet (- 27 % i
forandring i relation till totalt antal inskrivna).

Arbetslosa och i program med aktivitetsstod.
Andel i % av registerbaserad arbetskraft 18-24 ar.
December 2024.
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For andel langtidsarbetslésa (mer d4n 12 manader) av samtliga arbetslosa var andelen i Sivsjo
50% vilket ar hogre an for ett 4r sedan da motsvarande siffra var 32%. Snittet i lanet ar 39,0%
och snittet i riket ar 39,7%.

12



Andel I&ngtidsarbetslésa (mer @n 12 man) av samtliga arbetslésa. December 2024
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Kdlla: Regional utveckling, Region Jonkdpings lin
Skatteintikter

Kommunens invanarantal har minskat tva ar i rad. Antal kommuninvénare per 1 november
paverkar nivan pa de skatteintdkter kommunerna erhéller aret efter och firre kommuninvanare
innebar att skatteintikterna minskar. For att bibehélla en hog kvalitet i verksamheterna ar det
darfor viktigt att arbeta effektivt och andamalsenligt.

Politiska beslut - nya lagar och direktiv

Under 2025 triader den nya socialtjanstlagen ikraft vilket innebar en omformering av hela
socialtjansten.

Kompetensforsorjning

Brist pé arbetskraft inom nagra yrkesgrupper och storre pensionsavgangar de niarmaste aren i
nagra av dessa grupper innebar att kompetensforsorjning ar en sirskilt viktig utmaning som
forvaltningarna arbetar med.

Analys av vd@sentliga risker

Omvarldsrisk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

En robust organisation
har byggts upp for att
hantera fragor om kris-
och beredskap.

Hela
kommunorganisationen.

Kriget i Europa 6kar oron

Oro i omvarlden . .
i var omvarld.

Stor paverkan pa
naringslivet och vissa

Konjunkturutveckling /
arbetsmarknadens

branscher och
yrkesgrupper. Leder till

Hela

kommunorganisationen.

Olika atgarder genomfors
i samverkan, bade internt
och externt

utveckling hogre arbetsléshet och
hdgre kostnader for

forsoérjningsstod.

En kris- och beredskapsgrupp triffas regelbundet for att samordna fragor som har koppling till
den osikerhet som rader i omvirlden. Aven regionalt har samordning och samarbete kring
fragorna varit viktigt. Ett nara samarbete sker ocksd med civilsamhéllet och naringslivet for att
hantera frigorna pa basta siatt. Kommunen har under aret samordnat de statliga bidragen som
finns avsedda for att rekrytera en brottsférebyggande samordnare och en samordnare for civilt
13



forsvar. For att kunna uppfylla kraven i lagstiftningen och det 6vergripande kommunala
ansvaret har dessa tjanster knutits till kommunen.

Verksamhetsrisk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Kompetensforsérjning Olika insatser genomfors
Personalbrist inom vissa yrkesgrupper Alla namnder i forvaltningarna. Hog
och specialisttjanster. prioritet.
Vi ser en kraftig Budgetdirektiv och
Kostnadsutveckling kostnadSL:tvecinng inom | Hela o eﬁektiviserir]gsgppdrag.
flera omraden som kommunorganisationen Budgetuppfdljningar.
paverkar verksamheterna Oversyn av avtal.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att prioritera arbetet med kompetensforsorjning i ett
forvaltningsovergripande fokusomrade. I forvaltningarna pagar flera olika insatser. For att
lyckas samordnar vi arbetet med naringslivet och forsoker lyfta fram Savsjo som en attraktiv ort
att bo och verka i. Framtagandet av ett platsvarumairke for Savsjo har paborjats under 2024.
Arbetet med att hitta effektiviseringar och besparingar har intensifierats.

Finansiell risk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Befolkningsutveckling och
konjunkturutveckling
Osake.rhet kring avspe.glat o1& | Kommunstyrelsen- Lépande ekonomisk
statsbidrag och skatteintakter. Kort finansférvaltningen uoofSlinin
skatteintakter framforhallning fran & ppIoyning.
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.
. _— Foérutsattningar att moéta Okad samordning och
Finansiering . . -
. . investeringsbehov med Hela kommunkoncernen | langre
investeringsbehov ) o . . .
sjalvfinansiering. planeringshorisont.

Kommunkoncernens stora investerings- och underhéllsbehov och hur man kan reducera
riskerna dr prioriterat i budgetprocessen.

Kommunkoncernens finansiella stdllning analyseras sedan flera ar av Kommunforskning i
Vistsverige. En arlig finansiell profil tas fram och kommunerna i Jonkopings 1an jamfors i olika
nyckeltal och perspektiv. Den finansiella profilen visar att Savsjo har ett fortsatt stabilt och
kontrollerat finansiellt lage. Skatteunderlagets tillvixt kommer daremot inte racka for att méta
de kostnadsdrivande faktorer som prognostiseras. Det kommer bli fortsatt viktigt att
effektivisera verksamheterna for att kunna mota framtida utmaningar.

Handelser av vésentlig betydelse

Konjunkturldget och andra omvéarldsfaktorer tillsammans med den demografiska utvecklingen
har paverkat och kommer att paverka Savsjos verksamheter pa flera sitt. Ett stort
omstéllningsarbete vintar.

I maj redovisade statistiska centralbyran (SCB) en ny befolkningsprognos for Sveriges
kommuner som visade pé ett betydligt lagre barnafédande framét for ménga av Sveriges
kommuner. Aven den specifika befolkningsprognosen for Savsjé kommun som tas fram av
statistikenheten i Jonkoping visade liknande prognoser.

I maj genomfordes en tatortsdialog pa tema attraktivitet och hur vi kan fa fler att flytta till
Savsjo.
I bérjan av september och i slutet av oktober genomfordes strategidagar med fokus pa

utmaningar kopplade till demografi och befolkningsutveckling och hur vi arbetar i
verksamheterna for att mota dessa utmaningar.
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Under hosten framkom att beslutad budget for kommande ar inte skulle halla och
budgetberedningen gjorde darfor ett omtag och arbetade fram en ny budgetéverenskommelse
med krav pé effektiviseringar. Den nya budgetéverenskommelsen beslutades av
kommunfullméktige i december.

Forutom arbetet med tydlig koppling till demografi och befolkningsutveckling pagér dven en hel
del annat i verksamheterna. Nagra exempel vad verksamheterna har lyft i sina
verksamhetsberiattelser;

e Ett 6kat antal drenden och kraftigt 6kade kostnader inom individ- och familjeomsorgen
(IFO) 1ag till grund for att kommunstyrelsen bestillde en extern utredning for att
analysera kostnad per brukare.

e Omstillningen mot den nya socialtjanstlagen paverkar alla verksamheter och fragan har
lyfts hogre upp i dagordningen ur ett kommunévergripande perspektiv.

e Kommunens roll och ansvar i arbetet med Nira vard har varit prioriterat.

e Den hoga ldngtidsarbetslosheten hanteras med olika insatser. Exempel pa detta ar
arbetet med traineetjanster som varit ett framgéngsrikt kommunévergripande projekt
som &ven fatt en del uppmérksamhet.

e Den paborjade ombyggnationen av Sdvsjo centrum vistra har vackt en del
uppstandelse. Syftet med ombyggnationen ar att 6ka trivseln och trafiksédkerheten i
centrum samtidigt som rér och ledningsnitet kan bytas ut och niringsidkare ges
mojlighet att pa sikt utveckla sina verksamheter.

e Beslutet att lamna 6ver gymnasiet till Hoglandsférbundet vid arsskiftet 2024/2025 har
inneburit en hel del forberedelsearbete.

e Oroniomvirlden stéller 6kade krav pé att stdrka oss som organisation och
civilsamhéllets aktorer. Samtliga anstdllda har krigsplacerats under aret.

o Ett arbete pagar ocksa med att samordna arbetet pa Tillvaxthuset for att fa aktorerna i
huset att samverka battre under rubriken "Tillvaxt och Tillsyn”. Mélet ar att 6ka
servicen mot niringslivet och bli mer effektiva.

e Kommunalhusets reception har renoverats och fardigstilldes under aret. Malet ar att
gora receptionen till en plats for dialog for bAde medarbetare och invanare.

e Ett nytt korttidsboende for funktionshindrade barn och vuxna har byggts. Boendet, som
i samband med flytten bytte namn till Stjarnan, stod inflyttningsklart i november.

e Enny verksamhet, Oppenvérdens hus, har startat upp inom ramen for 6ppna
verksamheter.

e Ett omfattande renoveringsarbete av den stora bassingen pa Familjebadet har
genomforts under sommaren.

e 2024 ir forsta dret med ett utdkat anslag till offentlig konst och det lokala konstradet
har investerat i sju olika verk.

o Aret avslutades med en lyckad och vilbesokt Seniormissa som riktades mot
maélgruppen dldre med ett forebyggande och digitalt tema.

Handelser som intraffat efter rakenskapsdret

Kommunens gymnasieverksamhet gick 6ver till Hoglandsférbundet den 1 januari 2025.
Héglandsforbundet dr ny huvudman for de kommunala gymnasieskolorna i Savsjo, Nissjo,
Eksjo och Vetlanda kommuner. I verksamhetsovergédngen var det 54 anstillda som bytte
arbetsgivare fran kommunen till Héglandsforbundet. Overgingen far pdverkan pa hur stor del
av verksamheten som bedrivs utanfér den kommunala organisationen.

I januari 2025 tecknade kommunen ett l&ngfristigt lan pa 30 miljoner kronor. Det 6kar
kommunens ldngfristiga skulder. Att kommunen tar l&n innebar ocksa att kommunen péverkas
mer av kommande ranteférandringar

Ett intensivt arbete pagar for att hantera de nya budgetforutsattningar for 2025 som beslutades
av kommunfullmiktige i december 2024. En utredning med syfte att hitta effektiviseringar och
besparingar startade upp vid arsskiftet.
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Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men ocksé centrala styrdokument som
riktar sig till nimnder eller kommunala koncernforetag. Agardirektiv, delegationsordningar och
reglementen dr nagra exempel pa centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna f6ljer vi en ordning och en tidsplan som ar férankrad och
beslutad av politiken. Hér ingar budgetprocessen, budgetforutsiattningar och budgetdirektiv,
uppfoljning under budgetéret och bokslut och arsredovisning. I budgetprocessen ingar ocksa
sarskilda budgetdagar, strategidagar, bokslutsdagar och dialogméten.

Finansiella mal

Savsjo kommun stér infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen dldre
oOkar vilket innebar 6kat tryck pa dldreomsorgen. Utvecklingen sker samtidigt som den
arbetsfora befolkningen minskar och skatteunderlaget som genererar skatteintédkter blir lagre.
Detta ar vigledande nir de finansiella malen méttsatts.

Ovriga riktlinjer

e Budgetfdljsamheten ska vara god for drift och investeringar.

o Ett negativt resultat skall regleras under de narmast f6ljande tre dren och fullméaktige
ska anta en atgirdsplan for hur regleringen ska gé till.

e Arbete med prognoser ar viktigt och vi ska efterstriva en god prognossikerhet.

e Savsjo kommun ska tillimpa mojligheten till att anvanda sig av
resultatutjamningsreserv (RUR) enligt beslut (KF §161, 2024-12-16) for att kunna
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel eller for att tdcka oforutsedda underskott.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om
atgarder som kommer att fa konsekvenser pa langre sikt.

e Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk hushéllning.

e Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital, den
langsiktiga betalningsformagan. Savsjo kommun ska striva efter att kommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser forbattras.

e Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit) ska vara
god (minst motsvara 100%).

e Vid upplaning hos kreditinstitut ska kommunkoncernen verka for en utveckling mot
“grona” lan.
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Sdvsjé kommuns utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategi 2020-2026 for Sdivsjo kommun med sikte pa 2030

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
karnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest
barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.

HE S EEE

OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushalining.

Vi ska arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
saval i uppdraget som i métet med medborgaren.

Vi ska arbeta fér miljo massig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
méjligheten att 13ngsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare fér att langsiktigt kunna férsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde ar
utgangspunkten fér vart uppdrag.

Utvecklingsstrategin innehaller kommunens vardegrund, vision, fem ¢vergripande malomraden
samt utvecklingsomréaden. Den ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
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fokusomréden och forbattringar utifrén sina uppdrag, forutsattningar och behov.

I arbetet med utvecklingsstrategin tas ocksé hansyn till FN:s globala héllbarhetsmél inom
ramen for Agenda 2030.
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Val av fokusomraden gors med utgdngspunkt i analyser av den egna verksamheten, den
kommunala och statliga styrningen samt omvérlden. For att kunna uppna ett effektivt och
overskadligt malarbete &dr det viktigt att fokusomraden och atgarder for forbattring ar fa och
tydliga. Verksamheternas resultat foljs upp i olika kvalitetsmatningar och i dialog mellan de
olika nivaerna.

Intern kontroll

I Kommunallagens 6:e kapitel § 6 star foljande om intern kontroll:

“Namnderna skall var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige bestdimt samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
skall ocks4 se till att den interna kontrollen &r tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredstillande satt”.

I namndernas verksamhetsberittelser redovisas hur man arbetat med interna kontrollen.

Under 2024 har arbetet med risk- och visentlighetsanalyser haft kopplingar till de ekonomiska
utmaningarna och arbete med effektiviseringar. Fordndringar pa 6vergripande
ledningsfunktioner har ocksé funnits med i riskanalyserna.

Det har handlat om &tgirder for att sikra upp interna rutiner och tillsyner och hantera
avvikelser men ocksd om uppf6ljning av avtal.

Aven forebyggande atgirder som syftar till att ni 6kad maluppfyllelse inom skolan och
kompetenshéjande insatser for att forebygga hot och vald har funnits med i de interna
kontrollplanerna.

Informationssakerhet och fragor kring digital kompetens har ocksé funnits med i de interna
kontrollplanerna.
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stdllning

Fokus p& ansvarsfullt férvaltarskap

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning och detta skapas
genom att verksamheterna drivs pé ett andamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt. Att ha fokus
pé ett ansvarsfullt forvaltarskap innebar att hushélla med vira resurser pé ett sddant satt att vi
inte riskerar att skjuta 6ver vara kostnader till kommande generationer.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mél handlar om att vi ska leverera kommunal service och
tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning. I arsredovisningen sammanfattar vi vart arbete med héllbarhet i en
héllbarhetsredovisning.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov hanteras
forvaltningsovergripande. Vi kraftsamlar kring gemensamma utmaningar genom vart arbete
med kommunfullméktiges fokusomréden och &ven andra forum.

Under hosten 2024 har det ekonomiska ldget haft stor prioritet i kommunens ledningsgrupp. En
ny budgetberedning resulterade i en ny budgetéverenskommelse med inbyggda krav pa
effektiviseringar.

Samverkan sker ocksa 6ver kommungransen i olika natverk, inom hoglandsférbundet och i
samverkansprojekt. Inférande av ett gemensamt ekonomiservicekontor och ett gemensamt
ekonomisystem pa hoglandet ar exempel pa samverkansprojekt. Under dret har beslut tagits om
att forlagga gymnasieverksamheten pa hoglandet i Hoglandsférbundet med syfte att 6ka
samverkan och kunna effektivisera verksamheten.

lhssanerions: f, Lot zots

Mdaluppféljning

Kommunfullmiktiges fokusomraden 2024

Kommunfullméktiges fokusomraden 2024 beslutades pd kommunfullméktiges sammantrade
2023-06-19.

Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad

Barn och ungas vilméende

Hallbarhet
Framtida kompetensforsorjning
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Arbetet i respektive fokusomrade genomfors i férvaltningsovergripande grupper och samordnas
och foljs upp av kommunens ledningsgrupp.

Arbetet med fokusomradena ir i flera fall ett 1angsiktigt arbete och striacker sig ofta 6ver flera ar
vilket betyder att effekterna kan komma lite langre fram.

Kvalitetsmétningen kan besta av olika atgirder och aktiviteter som ska genomforas men ocksa
av nyckeltal som maélsatts. Maluppfoljningen dr en samlad bedémning av det arbete som utfors.

Niamnderna arbetar med egna fokusomraden med utgdngspunkt i sina respektive uppdrag.
Uppmaningen till nimnderna har varit att inte ha for ménga fokusomraden.

Nimndernas fokusomraden 2024

Niamndernas fokusomraden ingar i kommunens totala verksamhetsplan som i sin helhet
beslutades pd kommunfullméktiges sammantrade 2023-11-20.

e Kommunstyrelsen, allménna frégor - fokusomraden
o Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering
o Arbete med kris och beredskap
o Medarbetarskap i en horisontell styrmodell
e Kommunstyrelsen, teknisk nimnd - fokusomraden
o Biologisk méangfald
o Invénare och brukare i fokus
e Barn- och utbildningsndmnden - fokusomraden
o Andel behoriga elever till gymnasiet
o Andel elever som viljer Aleholm
o Mailuppfyllelse for elever med annat modersmal dn svenska
¢ Socialndmnden - fokusomraden
o Kompetensforsorjning
o God och nira vard
e Kultur- och fritidsndmnden - fokusomraden
o Aktiv hela livet
e Mpyndighetsnimnden
o Digitalisering
o Tillsyn enligt Miljobalken
o Tillsyn enligt Plan- och bygglagen

Sammanfattning maluppfoljning

Fokusomridet som handlar om verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering genomfors
enligt plan. Strategin "Digitala Sdvsjé 2027" ar beslutad och arbetet med handlingsplan har
paborjats.

Omradet kris och beredskap och det civila forsvaret ar till del finansierat av statliga medel. En
samordnare for det civila forsvaret har tillsatts under aret. Tva 6vningar har genomforts.
Reservkraft har inforskaffats till sirskilda boenden. En vigledning for forvaltningarnas
beredskapsplanering (kontinuitetshantering) har tagits fram.

Atgirdsplanen for kommunens brottsforebyggande arbete ar fardigstilld och beslutad. Det
systematiska arbetet med brottsférebyggande fragor har startat upp.

Barn- och utbildningsforvaltningen nar inte méluppfyllelse nir det giller att 6ka andelen elever
som viljer Aleholm i Savsjo framfor andra kommuners gymnasieutbildningar. Har gér trenden
fortsatt at fel hall. Daremot har man natt maluppfyllelse i delmalet som handlar om om att
andelen elever i arskurs sex med lagst betyg E i svenska som andra sprak ska vara hégre an 75%.
Det senaste resultatet ar 80%.

Fokusomradet inom socialnimnden som handlar om kompetensforsorjning har i ar fokus pa
medarbetarskapet. I fokusomradet god och néra vérd sker ett samarbete mellan socialcheferna i
lanet under ledning av Kommunal utveckling (regionen).

Inom fokusomrédet biologisk méngfald har maluppfyllelse uppnétts i delmélet som handlar om
andel miljobilar i kommunorganisationen.

Kultur och fritid med fokusomrédet aktiv hela livet driver projekt for unga vuxna samt
hélsosamtal for dldre i samverkan med socialférvaltningen.

Mpyndighetsforvaltningen har natt maluppfyllelse nir det handlar om skapande av e-tjanster och
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tillsyn inom miljobalken.

Arbetet med de kommunévergripande malen fortsétter och kommunfullméktige beslutade i juni
2024 att fortsdtta med samma kommunovergripande fokusomraden dven 2025.

Pé strategidagen i borjan av aret gavs en lagesrapport 6ver arbetet i de forvaltningsovergripande
fokusomradena.

Sammantaget bedomer vi att vi har uppnétt en méluppfyllelse for kommunens samtliga
fokusomréden pa 55,5 %.

Antal Uppfylle | Pagangatt | .. e Har ej
fokusomraden (gront) uppfyllas (rétt) kunnat
g (gult) matas
Kommunstyrelsen,
.. . 3 2 1
allmanna fragor
Kommunstyrelsen, 5 )
tekniska namnd
Barn- och
utbildningsndmnden 3 2 !
Socialnéamnden 2 2
Kultur- och 1 1
fritidsnamnden
Myndighetsnamnden 3 3
Kommunfullmaktige 4 4
Summa 18 10 7 1

Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild av hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsomraden
foljer vi utvecklingen av ndgra valda indikatorer. Valet har gjorts med ett kommunovergripande
perspektiv och har ocksa koppling till 6vergripande mal och arbetet med fokusomradena.

Verksamhetsindikatorerna har vi delat in i omrédena barn och unga, stod och omsorg samt
samhalle och milj6. Det 4r samma gruppering som for kommunens kvalitet i korthet. Dessutom
foljer vi ndgra utvalda indikatorer kopplade till en attraktiv arbetsgivare och ekonomi.

Niamnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag.

Avvikelser i forhéllande till andra kommuner analyseras och vi uppméarksammar skillnader
mellan konen for att kunna genomfora atgiarder pa basta sitt.

Nagra nyckeltal som visar skillnader mellan

.. 2024 2023
konen

Kvinnor Man  Totalt | Kvinnor Man Totalt

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram
i hemkommunen (andel %) 84,1 82,2 83,1 80,3 86,5 83,9

Gymnasieelever med examen inom fyra ar,
kommunala skolor (andel %) 72,3 75,0 73,5 61,4 52,6 57,3

Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg-
helhetssyn (andel %) 91 88 90 81 90 84
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Hdallbarhetsredovisning

Har foljer en beskrivning av Sdvsjo kommuns 6vergripande héllbarhetsarbete under 2024 samt
exempel pd insatser som genomforts under ret. Kommunens hallbarhetsarbete grundar sig i
kommunens vision, viardegrund, Sveriges nationella miljoméal och de globala malen for hallbar
utveckling.

Agenda 2030 viigleder arbetet med hallbar utveckling

En hallbar utveckling tar hansyn till dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar till stor del globala,
men l6sningarna oftast lokala. Sverige har antagit FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for
Agenda 2030. Globala mélen for hallbar utveckling dr 17 ambitiosa och universella mél som
FN:s medlemslinder enades om 2015. Malen handlar bland annat om att utrota fattigdom,
bekampa klimatforandringar och sikerstilla en fredlig och inkluderande virld. Genom att
arbeta for att nd méalen s& uppnar vi ocksé en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling.

”Agenda 2030 innebar for Sdvsjo kommun en vigledning i att arbeta lokalt med ett
helhetsperspektiv pd samhallsutvecklingen.”

Sedan 2020 &r de globala mélen for hallbar utveckling inkluderad i Savsjo kommuns
utvecklingsstrategi. Vid sidan om kommunens vision om att vi tillsammans skapar Sveriges
mest barnvanliga, grona och inkluderande kommun utgér Agenda 2030 darfor numera en viktig
utgdngspunkt for kommunens verksamhet. Atgirder som gor att kommunen bidrar till att ni de
globala héllbarhetsmaélen ska vara vigledande.
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Savsjo kommuns héllbarhetsrad for dialog, delar information och samverkar kring frégor som
ror hallbar utveckling, folkhélsa, brottsforebyggande insatser samt trygghet- och
sidkerhetsarbete. Radet bestér av tjanstepersoner och fortroendevalda inom Savsjé kommun,
kommunala bolag, polismyndigheten och regionen. Radet har haft tre ssmmantraden under
2024. Kopplat till Hallbarhetsradet finns arbetsgrupper som arbetar 16pande med de olika
héllbarhetsdimensionerna och kommunens prioriterade héllbarhetsprojekt.

Goda exempel

Nedan foljer ndgra goda exempel pa arbete och aktiviteter som bidragit till att vi under aret tagit
steg mot kommunens vision och ett mer hallbart samhille. Sjalvfallet bidrar kommunens
verksamheter med langt mycket mer inom ramen for kommunens serviceuppdrag och ansvar att
tillhandahalla social omsorg, skola och raiddningstjanst med mera.

Mal 2: Ingen hunger

Utbildningssatsning kostpersonal

Inom dldreomsorgens kok har riktade utbildningar genomforts for att hdja kunskapen om sa
kallade konsistensanpassade maéltider. Syftet var att ge en djupare forstéelse for personer med
tugg- och sviljsvarigheter samt att forbattra méltidernas visuella intryck. Kostenheten har
dessutom fortsatt satsa pé fortbildning inom brédbakning och frukt och gront.
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Manga lamnade av sitt overflod

For andra éret i rad 6ppnade de kommunala kéken upp for att ta emot 6verbliven frukt frén
kommuninvénarnas tradgardar. Intresset for att bidra var stort, och skolorna tog emot stora
mangder frukt. Tack vare den skédnkta frukten kunde méanga skolor servera frukt flera dagar i
veckan. Nagra skolor valde dven att gora &ppelmos och dppelkram samt anvianda frukten i
sallader.

Skolan och garden

Under 2024 har nirmare hundra av Savsjos arskurs 5-elever besokt ett lokalt lantbruk. Eleverna
har lart sig om hur mjol produceras, hur ost och mjolk tillverkas samt hur arbete i skogen gar
till. Besoket ingick i Hushéllningssallskapets satsning Skolan pa garden, som syftar till att
barnen ska fa kunskap om var maten kommer ifran och hur djur, natur, ménniska och miljé
hanger ihop.

P& Natur- och miljoforskolan har barn och personal arbetat med teman som livsstil, hdlsa och
héllbar matproduktion. De har bland annat besokt en lantgérd, och odlat potatis i odlingslador
pé forskolan. Pa forskolan finns dessutom honor som barnen har fatt hjalpa till att skota. Av
aggen och egen skord har det lagats mat och bakats tillsammans med barnen.

Initiativ for hallbar markanvindning i Stockaryd

Under 2024 omvandlades tre 6detomter i Stockaryd till en potatisodling. Initiativet kom fran en
ung stockarydsbo och syftet var att anvinda den outnyttjade marken produktivt och potentiellt
sélja skorden. Projektet mottogs positivt av kommunen, med forbehéll att odlingen skots val och
inte stora narliggande fastigheter.

Mal 3: God hiilsa och vilbefinnande

Utbildning for psykisk hilsa

Under négra ar har Savsjo kommun erbjudit sina medarbetare att g en utbildning i férsta
hjalpen for psykisk hilsa (MHFA). Under 2024 genomfordes tva utbildningar. Som "férsta
hjalpare" lar sig deltagarna att stodja och uppmuntra en drabbad person tills ett tillfalligt
kristillstand ar 6ver eller tills personen fatt lamplig professionell hjilp. Utbildningarna leddes av
Hoglandets raddningstjanstforbund.

Aktiviteter for psykisk hilsa

Med mélet att fi fler personer i en fungerande vardag genomforde kommunens kultur- och
fritidsenhet projekten Kultur for hdlsa och Why not try it under 2024. Projekten syftade till att
hjalpa ungdomar och personer i arbetsfor alder att bryta social isolering och hitta aktiviteter
som gynnade deras sociala och psykiska vilmaende. Why not try it genomférdes med olika
idrottsforeningar under hosten, med tre tillfillen per idrott for prova-pé-aktiviteter. Kultur for
hilsa genomfordes under hosten i samverkan med olika aktorers kulturverksamhet.

Vanskapsbiank

Under érets suicidpreventiva vecka invigdes Savsjos forsta vanskapsbank, en gulmélad bank
placerad i Perennparken. P& vinskapsbanken kan méanniskor sla sig ner for att fa eller ge
séllskap. Banken ar ocksa en symbol for 6ppenhet kring psykisk ohilsa. Dessutom anordnades
en miniméssa pa Kulturhuset med aktorer kopplade till psykisk hélsa, en foreldsning om
folkhélsa av Hélsocenter samt gastforeldsningen Min son Love.

Forebyggande insatser med fokus pa seniorer

Under 2024 genomfordes flera forebyggande och hélsofrimjande insatser med fokus pa
kommunens dldre invénare. Bland annat erbjods hembesck for alla med trygghetslarm, och
frivilligverksamheten for daglediga samt anhorigstod fortsatte att utvecklas. For att locka fler
herrar till motesplatser for dldre startades ett herrcafé under aret. Motesplatserna fyller en
viktig funktion for att minska ofrivillig ensamhet.

Under aret bildades dessutom ett dldreforum i samverkan med lokala aktorer for att 6ka
kunskapen om varandras verksamheter och underlitta arbetet med att lotsa ménniskor till ratt
hjalp och stod. Forumet kan komma att utékas, men for narvarande bestar det av diakoner frén
Svenska kyrkan, kuratorer fran virdcentralen, hilsocenter och en representant fran kommunen.

Savsjos forsta seniorméssa anordnades under 2024 med socialférvaltningen i spetsen. Syftet
med méssan var att lyfta fram det utbud av service, hjdlp och ssmmanhang som fanns for dldre
kommuninvénare och pé sé sétt fraimja delaktighet, kunskap och trygghet. Mélet var att alla
skulle veta vart de kunde vianda sig vid behov av stéd och hjilp. Responsen blev mycket positiv,
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med 6ver 500 besokare och mer dn 40 utstillare fran olika verksamheter, foretag och
foreningar.

Aktiva transporter till skolan

Samtliga Savsjos grundskolor deltog for andra aret i rad i Trafikkalenderns tavling Cykla&Ga till
skolan. Syftet med utmaningen ar att fraimja hilsan genom aktiva transporter till och frén
skolan, bidra till en battre miljo och forbattra trafiksikerheten i barnens narmiljoer. Intresset
och engagemanget fran elever och personal var stort pA kommunens alla skolor. Stockaryds
skola vann tavlingen och belonades med en aktivitetsdag med knasiga cyklar och cirkusskola —
ett pris som uppskattades mycket.

Samverkan med individen i fokus

I Savsjo finns en samordningsgrupp med lokala representanter frin kommunen,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region Jonkopings ldn, med syfte att samordna
insatser for méanniskor i arbetsfor alder som har komplexa stodbehov. Under 2024 har man
arbetat med att stirka samverkan pé olika sitt, bland annat genom att anordna digitala traffar
for hela personalgrupper for att pé s satt 6ka kunskapen om varandras insatser for
malgruppen.

Mal 4: God utbildning for alla

Biblioteksplan

En kommunal biblioteksplan togs fram under 2024. Biblioteksplanens fokusomraden knyter an
till flera av de Globala méalen inom Agenda 2030 for hallbar utveckling och kan bidra till
forverkligandet av de minskliga rittigheterna.

Likvardig utbildning

En fortbildningsinsats med fokus pd kommunens flersprakiga elever och barn fortsatte under
2024. Insatsen syftade till att skapa en kvalitativ och likvardig undervisning for flersprakiga
barn och elever, och genomfordes i samarbete med Skolverket och Jonképing University.

Arbete for 6kad nirvaro

Ett arbete for att 6ka nirvaron i skolan paborjades under aret, bland annat genom en
kartlaggning

och Oversyn av véra rutiner. P& hogstadiet arbetar vi med sociala mentorer och sirskilda
undervisningsgrupper med syfte att genom fler kompetenser fraimja méluppfyllelse och skapa

trygghet.

Seniorer i skolan

Under 2024 paborjades planering och rekrytering av Seniorer i skolan. Under hosten 2024
sokte Barn- och utbildningsforvaltningen seniorer som vill finnas med i skolan for en 6kad
vuxennarvaro. Arbetet syftar till att genom 6kad vuxennarvaro 6ka tryggheten i skolan.
Dessutom tror vi att ett méte mellan olika generationer skapar ett gott utbyte av kunskap och
varderingar. Seniorerna kommer att vara pa plats i alla grundskolor februari 2025.

Temaarbete héallbarhet

P& Aleholm har temaarbete om héllbar utveckling bedrivits och kommunens héllbarhetsstrateg
har bjudits in till flera olika klasser for foreldsning och samtal kring hur vi tillsammans kan
skapa ett mer héallbart Savsjo.

Mal 5: Jamstalldhet

Samtliga av kommunens skolor och forskolor arbetade med jamstilldhet utifran laroplanernas
maél under 2024. Vardegrundsarbete har skett tillsammans med barn och elever samt i
arbetslag. Personal gor kartliggningar och analyser av resultat diar de bevakar alla barn och
elevers lika mojligheter och rittigheter att utvecklas oavsett konstillhorighet eller bakgrund.

Under 2024 genomforde tre skolklasser pd Hofgédrdskolan ett projektarbete for att stodja
kampen mot modradodlighet. De tillverkade skarbrador och samlade in pengar till formén for
Musikhjilpen.
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Mal 6: Rent vatten och sanitet

Riktlinjer for dagvattenhantering

Under 2024 tog Njudung Energi, som ansvarar for vatten och avlopp i Sdvsjo kommun, fram
riktlinjer och rutiner for hur dagvatten ska hanteras. Arbetet gjordes i samarbete med
samhillsbyggnads-enheten, myndighetsforvaltningen och serviceforvaltningen. Dagvatten ar
tillfalligt forekommande regn- och smaltvatten, samt upptrangande grundvatten, som rinner av
markytor, tak, gator och andra konstruktioner. Syftet med riktlinjen ar att ta hand om véart
dagvatten pa ett langsiktigt hallbart satt s att dagvattnet kan fungera som en resurs i vattnets
kretslopp.

Mal 7: Hallbar energi till alla

Mer energieffektiva fastigheter och anlaggningar

Energieffektiviseringsatgarder ar viktiga for att bidra till hallbar energi for alla. Under 2024
genomforde Savebo och kommunens fastighetsavdelning flera energieffektiviseringsatgirder pé
olika fastigheter. Bland annat slutférdes ett energisparprojekt pa fastigheten Pinuten, dar ett
nytt energieffektivt virmesystem med varmeatervinning installerades, nya fonster sattes in och
solpaneler monterades pé taket. Pa fastigheten Branten effektiviserades ventilationen, och en
fastighet i Stockaryd fick nya fonster.

Vid renoveringen av Svarven 1 utfordes energieffektiviseringar, som inkluderade ett
ventilationssystem med viarmeédtervinning, nya fonster, energieffektiv belysning med lang
livslangd och anslutning till fjairrvirme.

Aven vid nybyggnation har energieffektivitet varit viktigt. Under 2024 byggdes ett nytt
korttidsboende, Stjarnan, i Savsjo, som utrustades med ett ventilationssystem med atervinning
och ledbelysning i alla boenderum.

Energisnilare belysning

Savsjo Industrifastigheter AB gjorde stora satsningar pé installation av LED-belysning pa sina
fastigheter under aret. Kultur- och fritidsenheten investerade ocksé i LED-belysning pa
kommunens konstgrasanlidggning och elljussparet i Vrigstad.

Okad elproduktion
Under 2024 installerades solpaneler pa taken pé fastigheterna Svarven 1 och pa nya
korttidsboendet Stjarnan vid Sturevallen.

Energiplanering

Sedan 2023 deltar Sdvsjo kommun i det regionala projektet EFFEKT. Projektet leds av
Energikontor Norra Sméland och syftar till att paskynda utvecklingen av ett hallbart och
tillforlitligt energisystem i Jonkopings lan. Under 2024 har en arbetsgrupp med representanter
fran olika forvaltningar och kommunala bolag i Savsjo, med stod av EFFEKT, arbetat med att ta
fram en aktuell energiplan for Sdvsjéo kommun.

Niatutvecklingsplaner

Njudung energi har under 2024 tagit fram en néatutvecklingsplan for att méta framtidens krav
pa elnitet. Syftet ar att 6ka transparensen kring nédvandiga investeringar, frimja langsiktig
planering och underlitta samverkan mellan elnitsbolag, kommuner och myndigheter.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Traineetjinster for unga arbetslosa

Kommunen, i samarbete med Arbetsférmedlingen, driver en satsning pa traineetjanster for
unga arbetslosa med ekonomiskt bistdnd. Satsningen har varit framgangsrik och resulterat i 26
traineetjdnster under 2024 inom omraden som kommunala kok, skolan, dldreomsorgen,
Familjebadet, campingen och daglig verksamhet. Utviarderingen visar att deltagarna har 6kat sin
kompetens och sjalvkinsla, och minst tio personer bedoms kunna sdka jobb pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Insats mot segregerad arbetsmarknad

Savsjo kommun och Vetlanda kommun har tillsammans med Léansstyrelsen bildat en
projektgrupp for att tackla samhéllsutmaningen med en segregerad arbetsmarknad. Projektet
presenterades pa “det enande métet” for social héllbarhet i Jonkopings lan. Strukturella
barridrer hindrar méanga fréan att bli sjalvforsorjande. Projektet fokuserar pa utrikesfodda
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personer som hamnat i langvarigt utanférskap. De moter komplexa utmaningar, inklusive
bristande samordning mellan myndigheter och sprékliga hinder. Under 2025 kommer
projektgruppen att utveckla en process eller modell for att korta vigen till arbetsmarknaden,
minska lidandet och forbéttra integreringen fér malgruppen.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Digitalpost som forstahandsval

Under 2024 genomforde kommunen ett projekt for att modernisera posthanteringen genom att
overga fran traditionell, fysisk post till digital post som férstahandsval. Medborgare med en
digital brevlada, exempelvis Kivra, kan nu fa sin post frdn kommunen direkt i den och ldsa den
nir som helst, oavsett var de befinner sig.

Initiativet har effektiviserat arbetsfloden, sparat tid for anstillda och bidragit till kommunens
héllbarhetsmal genom att minska pappersforbrukningen och behovet av miljobelastande
transporter. Genom att satsa pa digital post har kommunen tagit ett viktigt steg mot en mer
héallbar och digital framtid.

Resurshubb i Séivsjo

Under 2024 startade Savsjo Naringsliv AB upp Resurshubb - Snalast i Sméland i Savsjo efter
tidigare gjord forstudie. Resurshubben ir en plattform dar foretag kan samarbeta for att
optimera resursanvandningen och hitta nya innovativa cirkuldra 16sningar. Projektets
fokusomréden ar restfléden inom produktionssektorn, resursdelning och energiproduktion.
Projektet har fatt finansiering fran bland annat Europeiska Regionalfonden via Tillvaxtverket
och Region Jonkoping fram till och med 2027.

Kommunikationsteknik for alla

Det kommunala bolaget Savman AB framjar delmaélet om tillgang till informations- och
kommunikationsteknik for alla genom att 6ka kapaciteten for digital kommunikation i Sivsjo
kommun och mgjliggora boende pé landsbygden. Under 2024 har Savman utokat sina
Oppettider i receptionen for att underlitta for kommuninvénarna att fa hjalp.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Sommargata, lekplats och parkering

I maj 2024 invigdes tre centrumprojekt i Savsjo: Sommargatan, centrumparkeringen och nya
Sockerklaras lekplats. Sockerklaras lekplats hade varit stingd pa grund av fororeningar i
marken och kunde nu adntligen nyinvigas. Den nya lekplatsen har utformats utifran forslag fran
barn och unga och en naturbaserad saneringsmetod har skapat en spinnande djungellik miljo i
anslutning till den nya lekplatsen. Parkeringen bakom Kulturhuset invigdes som Sévsjos nya
centrumparkering och har fatt ny skyltning. Sommargatan var en satsning dér gatan langs Stora
torgets vistra sida gjordes om till en motesplats for kommuninvanare och besokare. Har fick
manniskor, aktiviteter, sittplatser, planteringar och fiargglada flaggspel utrymme hela sommaren
2024.

Cykelfrimjande insatser och hallbar arbetspendling

Det genomfordes forbattringar for oskyddade trafikanter pé flera platser i kommunen under
2024. I Vrigstad byggdes en gang- och cykelvig ut till Hagabanan samt en lings med
Travaruvagen. I Savsjo byggdes cykeloverfarter pd Hagnegatan och en gang- och cykeléverfart
vid Skyttecenter for tryggare passage 6ver Odengatan.

Genomforandet av beslutad handlingsplan for utbyggnad av cykelparkeringar padborjades under
2024. Vaderskyddade och ldsbara cykelstill kom pa plats vid Aleholm och planeringsarbetet for
nya cykelparkeringar pa Hagneskolan och Hofgardsskolan paborjades.

I borjan av 2024 fattades beslut om att fortsitta arbetet med insatser for hallbar arbetspendling
genom att erbjuda forménscykel till tillsvidareanstillda samt kostnadsfria provpendlarkort i
kollektivtrafiken for nyanstéllda. Under 2024 ansokte 12 medarbetare om provpendlarkort och
28 nya formanscyklar hyrdes ut. Totalt har 118 medarbetare valt att hyra sammanlagt 132 cyklar
sedan starten 2023.

Laddinfrastruktur
Arbetet med att genomfora beslutad handlingsplan for utbyggnad av laddinfrastruktur
péborjades under 2024. Laddpunkter for elbil har installerats vid flera av kommunens
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verksamheter s som Goransgarden, Hofgardsskolan, Rorviks skola, nya korttidsboendet
Stjarnan samt pa Svarven 1 dir gata/parkavdelningen ska flytta in.

2024 blev aret da Savsjo fick sin forsta snabbladdare for elfordon. Laddaren har installerats i
samarbete mellan Sivsjo kommun, E.ON och Stockarydsterminalen AB, med st6d av ett statligt
bidrag for elektrifieringspiloter. Syftet med satsningen ar att paskynda Gvergéngen till
elektrifierade tunga transporter, dir placeringen vid Stockarydsterminalen och sédra
stambanan anses strategisk. Snabbladdaren invigdes av landshévding Brittis Benzler vid en
invigningsceremoni i augusti. Intresset var stort, och cirka 130 personer deltog vid ceremonin.

Beredskapsovning
Under 2024 genomfordes en stor beredskapsovning for att framja kompetensutveckling och
samarbete mellan olika aktorer inom det lokala krisberedskapssystemet.

Mal 12: Hallbar konsumtion & produktion

Inkopspyramid

Kommunen har fortsatt att framja cirkular konsumtion pé olika sitt under 2024. En vigledning
iform av en Inképspyramid togs fram for att frimja delning, lagning och &terbruk fére nyinkdép.
I detta arbete ingick dven ett nytt ramavtal for dterbrukstjanster av olika slag samt insatser inom
ramen for Jobbhusets uppdrag.

Aterbruk Jobbhuset

Under 2024 har Jobbhuset fortsatt arbeta med aterbruk pé olika sitt, fraimst inom textil och
mobler. Bland annat har man skapat héllbara gavor sa som cykelsadelskydd, viskor och
vetekuddar av i forsta hand &terbruksmaterial, sytt ett 60-tal tygpésar till forskolorna i
kommunen och lagat omsorgspersonalens arbetskldder. Att ta hand om och laga det vi har ar en
viktig insats for att fraimja hallbar konsumtion inom kommunen. Jobbhuset har ocksé slipat och
maélat den begagnade biank som invigdes som vanskapsbank under Suicidpreventiva veckan.

Hallbart lunchrum och vilorum

Som en del i arbetsmiljéarbetet har Tillvaxthuset under 2024 omvandlat sitt lunchrum pa ett
héllbart satt med fokus p4 trivsel, dterbruk och ldngsiktighet. Projektet resulterade i ett
mysigare och akustikvinligare rum med aterbrukade mobler frén olika héll. Bland annat
ateranviandes loungefatoljer och gardiner frin kommunalhuset, stolar frdn Rorviks gamla skola
och en hornsoffa koptes via ett nytt ramavtal for dterbruk. Dessutom byggdes en praktisk
vedforvaring och sittbank av spillmaterial fran hyresvardens verksamhet. Hyresviarden bistod
ocksa med att skapa ett vilorum som sedan inreddes med begagnade mébler frén en lokal
secondhandbutik. Bada projekten ar exempel pa héllbara inkop och aterbruk i praktiken.

Aterbruk i receptionen ger god arbetsmiljo

Aterbruk 4r temat dven i Kommunalhusets nya fina reception. Kommunalhusets reception
behovde byggas om, framst for att samhallsinformatorerna skulle f& en béattre och tryggare
arbetsmiljo. I samband med ombyggnationen beslutade man ocksa att uppdatera lokalen for
besokare. Genom att vilja aterbruk har vi bade héllit ner kostnaderna och varit snilla mot
miljon. Och vilken bra arbetsmilj6 det har blivit.

Utveckling av aterbruksapp

For att underlitta delning och cirkular konsumtion har kommunens verksamhetsutvecklare
inom IT tagit fram en hoglandsgemensam &terbruksapp. Mobilappen kommer att testas under
varen 2025 som en del i arbetet med att inventera och katalogisera inventarier som finns i
kommunala férrdd. Forhoppningen ar att 6ka den kommuninterna delningen men ocksé skapa
mojligheter for starkt hoglandssamverkan.

Begagnad utrustning

Savman har under 2024 satsat alltmer pa att kdpa in begagnad teknisk utrustning for att minska
konsumtionen av nyproducerat. Detta gors medvetet av bide miljomassiga och ekonomiska
skal.

Okad atervinning vid ombyggnation och rivning

Vid ombyggnad av fastigheten Svarven och Ringgarden har 1 920 kilo respektive 4 300 kilo glas
iram skickats for atervinning till nytt planglas. Aven vid fasadrenoveringen av Savsjo
Skyttecenter skickades 2 120 kilo glas i ram for &tervinning. Atervinning av planglas dr mycket
viktig d& sanden som anvands vid planglastillverkning ar jungfrulig och &ndlig resurs. Sista
etappen av rivning av Rorviks gamla skola har genomforts under aret och totalt togs 126 690
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kilo fasadtegel om hand for &terbruk.

Krav vid upphandling av entreprenader

Vid upphandling av entreprenader har kommunen stallt krav pa att entreprenérer lamnar
byggvarudeklarationer med material och varors miljoegenskaper, dven sikerhetsdatablad for
kemiska produkter, val av material och varor med héansyn till god bestindighet och
miljoinnehéll. Kommunen kraver ocksa att entreprendren ska arbeta systematiskt med
miljoarbete/-rutiner och ha ett miljoledningssystem. De ska lamna en objektsanpassad
miljoplan, utse miljéansvarig och vilja ldgemitterande material samt minska anvindandet av
lim och fogmassor. Vid materialval ska hansyn tas till ldgsta miljopadverkan samt framtida
atervinning och ex. ventilationsanlidggningar férses med virmeétervinning. I varje byggprojekt
utreds om det ar 1ampligt med solpaneler.

Hallbart korttidsboende LSS

Under 2024 byggdes ett nytt korttidsboende LSS (Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade) dér hela byggnaden utgar fran social hallbarhet med tanket att alla ska fa
vara med genom anpassning for funktionshindrade. Dessutom lever byggnaden upp till hogt
stillda miljokrav. Kommunen har installerat solpaneler pa tak, ventilationssystem med
atervinning, ledbelysning, laddbox for elbil samt sedumtak pé forrad och miljohus.

Skripplockardagar 2024

Sammanlagt var 1 905 personer anmaélda till Sivsjos skrapplockardagar i april 2024. De flesta av
dem var elever och personal frén forskolor och skolor, men ocksé nagra organisationer och
privatpersoner. Totalt limnades 445 kilo skrap i de kiarl som kommunen placerat ut sarskilt
under dessa dagar.

Mal 13: Bekampa Klimatfordandringarna

Nominerade till klimatpris 2024

Savsjo kommun och Savsjo Naringslivs AB (SNAB) nominerades till arets Klimatpris for
initiativet Resurshubben — Snélast i Smaland. Forutom kommunen och SNAB var flera andra
foretag/organisationer med sidvsjoanknytning nominerade; Lundbergs pressgjuteri, Savjo
Plastic, Lilla Pyret, Erikshjdlpen och Tjurit. Priset gick inte till Savsjo, men didremot fick
Lundbergs pressgjuteri motta ett hedersomnamnande for sitt klimat- och energiarbete.

Fossilfria transporter

Under dret har méanga olika insatser gjorts inom ramen for minskad klimatpéaverkan fran
transporter s som cykelfraimjande insatser, 6kad andel fossilfria bilar inom kommunens
fordonsflotta, arbete med en handlingsplan for utbyggnad av laddinfastruktur samt
snabbladdning for tunga transporter vid Stockarydsterminalen. Under 2024 leasar kommunen
elbilar for forsta gdngen.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Attraktiva rekreationsplatser

Under aret har stora insatser gjorts for friluftslivet i kommunen med renovering och genomsyn
av leder, investeringar i nya rekreationsplatser och grillplatser pa vara badplatser. Bland annat
har det gjorts en omfattande genomsyn av Héglandsleden, en ny led har anlagts ute pa
Bockudden med nytt vindskydd och grillplats och en ny rekreationsplats har skapat pa
Kalvaberget vid Eksjohofgardssjon. I flera av projekten har kultur- och fritidsenheten involverat
elever fran Aleholm skolans byggprogram.

Som ett led i att synliggéra kommunens stora utbud av friluftsliv och for att f& folk att uppskatta
utbudet har det gjorts en investering i Naturkartan dar attraktiva platser i kommunen syns.

Elever skapade fjarilsrestauranger

I maj 2024 firade Sévsjo Biologiska méngfaldens dag med ett evenemang i Perennparken for
vara skolelever. Varje grundskola i kommunen var representerad med minst en skolklass.
Eleverna fick skapa fjarilsrestauranger (blomlddor med vixter som lockar fjarilar), méla
fjarilsholkar, plantera trad och delta i fragesport om biologisk mangfald. Blomlddorna var
byggda av Aleholmelever och gjorda av spillmaterial fran en uttjant trabro. Blomlador och
fjarilsholkar utgjorde sedan en del av utsmyckningen av Sommargatan vid torget i Siavsjo. Nar
skolorna startade igen efter sommaren flyttades fjarilsrestaurangerna till respektive skolgard.
Evenemanget, som involverade flera av kommunens forvaltningar, syftade till att frimja
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biologisk mangfald, 6ka kunskapen och stiarka samverkan.

Pollinering i centrum

Under 2024 har kommunen haft tva aktiva lokala naturvardsprojekt (LONA): Pollinering i
centrum, och bostadsnira vatmark Tallevad. Dessa projekt finansieras fran 50 till 9o procent av
statliga naturvardsmedel.

Projektet Pollinering i centrum syftar till att gynna vilda pollinatorer och sprida kunskap hos
allmédnheten. Inom ramen for projektet har Perennparken i Savsjo gjorts mer pollinatérsvanlig,
gronytor har inventerats och alternativ skotsel har testats. Under 2024 har gronytorna
utvarderats och ungefar en tredjedel av testytorna har identifierats som lampliga att fortsitta
utveckla for att gynna biologisk mangfald. Utover detta har inspirationstraffar med fokus pa mer
surr i Savsjo arrangerats i Stockaryd och Vrigstad under 2024 och kommuninvénare som gjort
insatser for att gynna fjarilar och bin i sina tradgardar har kunnat bestélla skyltar som
finansierats genom projektet.

Tétortsnira vatmark

Arbetet med att skapa en vitmark med rik biologisk mangfald som gynnar fagelliv och groddjur
vid Téllevad i Sdvsjo har fortsatt under 2024. En damm med Oppen vattenspegel finns nu pa
plats och en promenadslinga med spéng har anlagts. Under hosten 2024 planterades klibbal,
vartbjork och higg i vatmarken. Projektet har genomforts i samarbete med skogslaget,
gatuavdelningen, parkavdelningen och samhillsbyggnadsenheten.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhdllen

Strukturerat brottsforebyggande arbete

Under 2024 organiserades det brottsforebyggande arbetet i Sdvsjo utifrén géllande lagstiftning
om kommuners ansvar (2023:196). Arbetet strukturerades och renodlades och leds idag av en
brottsforebyggande samordnare och planeras och genomfors inom Savsjoé Trygghet (EST). En
kartlaggning med en beskrivning 6ver brott, otrygghet och risk- och skyddsfaktorer togs fram
under hosten. Flertal storre insatser har ocksé paborjats. Bland annat infoérandet av en e-tjanst
for att finga medborgarnas syn pa upplevd trygghet och sikerhet samt SSPF 1- ett brotts- och
drogforebyggande arbete i samverkan kring enskilda individer utifrén en fast struktur.

Tillgingliga dokument pa kommunens webbplats, savsjo.se

Under 2024 har vi tagit ett stort grepp kring tillgingliga dokument pa var webbplats, savsjo.se.

Samtliga dokument som lagen giller gicks igenom och de som inte levde upp till lagkraven togs
bort. Vissa av dokumentet gjordes om och publicerades pa nytt och andra forblir avpublicerade.
Alla nya dokument ska félja lagen om tillganglighet till digital offentlig service.

Medarbetare har majlighet att ga en digital utbildning p&d Komin i hur man tillverkar tillgdngliga
dokument. Kommunikationsavdelningen har ocksa haft utbildning och coachning f6r utvalda
grupper. Lagen om tillgdnglighet till digital offentlig service (tillganglighetsdirektivet) géller all
information och alla tjdnster som vi publicerar digitalt, i alla vara kanaler och system. Syftet ar
att alla, oavsett vem man ar och vad man har for hinder, ska kunna ta del av kommunens
kommunikation.

Fardplan for Siavsjos grona hallbarhetsprogram

I januari 2024 antog kommunstyrelsen en fardplan med insatser och atgiarder

som styr mot malen i Sdvsjos grona héllbarhetsprogram — 8 mal for ett gronare Savsjo.
Haéllbarhetsprogrammet dr en precisering av var vision om grona Savsjo och riktar sig till alla
som bor och verkar inom Sévsjos geografiska omrade. Det dr tillsammans vi skapar ett mer
héllbart samhélle for dagens och kommande generationer. Arbetsgruppen for ekologisk
héallbarhet, under ledning av kommunens hallbarhetsstrateg, fdljer upp firdplanen och
rapporterar till ledningsgruppen som ar ansvarig for programmets genomforande. Se separat
uppfoljning.
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M3l 1. Klimatpositiva Sdvsjo  Mal 2. S4vsjé ar en fossilfri M3l 3. Energi- och klimatsmart  Mal 4. Férnybar energi-
o s transportkommun bebyggelse i Savsjd jproduktion i Savsjo

Mal 5. Cirkullit:-ko'r-\.sumtion och  Mal 6. En giftfri miljo i Sdvsjo Ml 7. Okad biologisk mangfald M3l 8. Ett klimatanpassat Sivsji
produktion i Savsjo S ' attraktiva naturmiljéer i Savsjo

Utvardering av den kommunala koncernens och kommunens
ekonomiska stéllning

Arets resultat

Savsjo kommun redovisar ett resultat pa -14,5 miljoner kronor. Det ar 17,8 miljoner kronor
sdmre dn budget och 46,9 miljoner kronor samre an foregdende ar da resultat var +32,4
miljoner kronor. Namndernas budgetunderskottet ar -15,5 miljoner kronor och
finansforvaltningen redovisar ett budgetunderskott pé -2,3 miljoner kronor.

Den prognos som lamnades per sista oktober pekade pa ett resultat pé -12,7 mkr.

Budgetavvikelsen finns frimst inom socialférvaltningens verksamhetsomraden. Aldreomsorgen
har ett underskott pa 13,2 miljoner kronor och individ- och familjeomsorgen redovisar
underskott pa 7,2 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har underskott inom fastighet och
bemanning pa vardera 2,5 miljoner kronor.

Sammanstélld redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat pa -13,9 miljoner kronor fér 2024.
Motsvarande resultat foregéende ar var +45,9 miljoner kronor.

Tillgdngarna i den kommunala koncernen uppgick till 1 894 miljoner kronor vilket &r samma
som foregdende ar. Skulderna uppgick till 1 071 miljoner kronor (1 061 miljoner kronor).
Soliditeten var vid arets utgdng 39% (40%).

Ko6p och forsaljning av varor och tjanster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen
uppgick till 62 miljoner kronor (57 miljoner kronor). De interna kortfristiga fordringarna och
skulderna till 44 miljoner kronor (40 miljoner kronor).

Bolagen redovisar tillsammans ett utfall pa 12,2 miljoner kronor vilket ar 4,2 miljoner kronor
lagre 4n budget och 10,6 miljoner kronor lagre dn foregaende &r. Alla bolag utom Njudung
Energi Savsjo AB redovisar ett positivt resultat for 2024.

Férandringar av kostnader och intékter

Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnadsposten pa totalt 736 miljoner kronor. I
jamforelse med foregdende ar har kostnaderna 6kat med 40,9 miljoner kronor. Av dessa ar 13,3
miljoner kronor 6kade pensionskostnader.

Kommunorganisationen redovisar en omsattning pa sammanlagt 1 097 miljoner kronor vilket ar
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en 6kning med 15 miljoner kronor fran féregiende &r.

Generella statsbidrag och utjaimning 6kade med 2,5 miljoner kronor och skatteintikter med 6,7
miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter 6kade med 5,3 miljoner kronor.

Verksamheternas kostnader inklusive pensioner och avskrivningar 6kade med 68 miljoner
kronor och blev totalt 1 125 miljoner kronor.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag fran staten har 6kat till 103% mot foregdende ars
nivé 97,3%. Nettokostnaderna Gverstiger nu det vi far in i skatter och bidrag fran staten.

Verksamheternas nettokostnader fortsitter att 6ka. De totala nettokostnaderna 6kade med 62,6
miljoner fran foregdende ar och uppgick till 945 miljoner kronor ar 2024.

Nettokostnaderna per invinare var 82 tusen kronor vilket 4r en 6kning med 6 tusen kronor per
invénare fran foregdende ar. Okningen motsvarar totalt 71 miljoner kronor.

Inom individ- och familjeomsorg har nettokostnaderna 6kat med 969 kronor per invénare fran
foregéende ar. Detta motsvarar en 6kning med 13,2%.

Nettokostnaderna per invénare for stod till dldre har 6kat med 1 561 kronor vilket dr en 6kning
med 14,4% i jamforelse med foregdende ar.

Nettokostnaden for grundskola, férskoleklass och fritids har 6kat med 1 091 kr

Investeringar

Niamnderna har tillsammans investerat for 148,5 miljoner kronor vilket motsvarar 82 procent av
budgeten som var 181,9 miljoner kronor. Det betyder att 33,4 miljoner kronor inte har nyttjats
under aret.

Av genomforda investeringar dr 110,2 miljoner kronor specifika investeringar och 38,2 miljoner
kronor aterkommande investeringar. Har ingar bland annat investeringar i befintliga fastigheter
och atgarder pa gator och vigar.

De storsta investeringarna har varit ombyggnad av Ringgarden for 34,2 miljoner kronor och
ombyggnad av lokal till Gata/ park pé& 26,5 miljoner kronor.

Tillgdngarnas férandring éver tiden

Anlaggningstillgdngarnas andel motsvarar 84,3 % av totala tillgdngar och ar en 6kning med 13,3
procentenheter fran foregdende ar. Kassa och banks andel av totala tillgdngarna har minskat
med 12,3 procentenheter och motsvarar 4,6 % av tillgaingarna. Saldot pa kassa och bank uppgick
till 43 miljoner kronor per 31 december 2024 mot 155 miljoner kronor féregéende ar.

Langfristiga I&n

Léngfristiga skulder var vid utgangen av aret 60,2 miljoner kronor och bestar av langfristig
leasingskuld pé 58,1 miljoner kronor samt erhéllna investeringsbidrag som har skuldforts och
skrivs av i samma takt som investeringen. Kommunen har inga lan till kreditinstitut.

Borgensdtaganden och ansvarsférbindelser

Borgensatagandet avser uteslutande de kommunala bolagen. Den sista december 2024 uppgick
det beslutade borgensatagandet till 942 miljoner kronor. Uttagna borgensatagande uppgick till
830 miljoner kronor.

Avstdmning mot finansiella mdl

Arets resultat motsvarar -1,58% av skatteintiikter och generella statsbidrag for 2024.
Kommunens finansiella méal ar att resultatet i snitt 6ver en femarsperiod ska var minst 2% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Snittet de senaste fem &ren blir 3,34% och malet anses
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darfor vara uppnaétt.

Savsjo kommun har hoga investeringsnivéier framat och kommunen méste finansiera dessa via
1&n hos kreditinstitut. Eftersom Siavsjo kommun borgar for de kommunala bolagens 1an hos
kreditinstitut sd 4r kommunkoncernens totala 1an i stort fokus. Utfallet pa det finansiella méalet
for aret visar gront da l&nen har sjunkit i forhallande till 2020-12-31 som ar utgangslaget.

Skatten har varit ofordndrad. I jamforelse med 6vriga kommuner i ldnet ligger nu Savsjo bland
de kommuner med ldgst kommunalskatt. Endast Vaggeryd, Virnamo och Jonk6éping har en
lagre skatt. Snittet i ldnet ar 22,02% och snittet i riket dr 20,71%.

o o Utfall Status
mal Maltal 241231 241231
Driftéverskott Arets resultaF slfa i snitt éver en femfarspenod vara minst 3,34 %

2% av skatteintakter och generella bidrag.
Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka
. - i s . . - 787 mkr
langfristiga skulder under en attadrsperiod. Utgangslage 2020: 852 mkr
Bibehallen Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % ofdrandrad

kommunalskatt

Avslutande kommentar

Under aret lamnas l6pande ekonomisk uppfoljning till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige genom ménadsuppfoljningar och delarsbokslut. I budgetprocessen och
sarskilda strategidagar fors samtal mellan politiker och tjinstemin om ekonomiska utmaningar
och mgjligheter.

Under hosten 2024 har ekonomin haft ett sarskilt fokus pa grund av de ekonomiska
utmaningarna i framfor allt socialnamndens ansvarsomraden. En ny budgetéverenskommelse
beslutades i kommunfullmaktige i december och arbetet med att hitta besparingar och
effektiviseringar har intensifierats.

En fortsatt god hushéllning av kommunens medel ar av storsta vikt for att sta rustade for
framtidens utmaningar.
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Resultat och ekonomisk stdllning - fem dr i sammmandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023 2024

Antal invanare (per 31 december) 11721 11709 11771 11668 11563
Utdebitering allman kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
gen;ﬁtlrai2%;{2;?5::;')’Sl‘;rtteintékter och 954725 990159 1044701 1081978 1096548
Verksamhetens nettokostnader, tkr -745 805 -773 893 -825 410 -882 173 -944 824
i(aatt;s:g:igi;rUtjém”i”g och generella 774438 817006 863528 906803 916070
Arets resultat, tkr 33104 47 999 44120 32369 -14 544
Nettoinvesteringar, tkr 36714 45094 93 280 114 529 148 466
Anlaggningstillgangar, tkr 429 927 494 337 563479 650 183 776 963
Likvida medel, tkr 224916 249 607 177 433 155 245 42989
Eget kapital, tkr 485 524 533523 577 643 610012 595 468
Langfristiga lan, tkr - - - - -
Pensionsskuld inom linjen (inkl. Idneskatt), tkr 260903 257 822 248 955 250 401 259 285
Soliditet (eget kapital / tillgdngar), % 65,9 64,0 67,3 66,6 64,3
?ggg'it;)t inkl. pensionsforpliktelser fore 305 331 383 393 363
Kassalikviditet, % 126,8 137,3 147,9 118,4 59,7

Sdvsjé kommunsammanstdlining

Belopp [ tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat, tkr 44 689 61834 63 766 45 857 -13 862
Finansnetto, tkr -3922 -3 251 -2 535 -12427 -10 188
Likvida medel / invanare, kr 20140 22624 15669 13346 4383
Laneskuld / invanare, kr 70214 71 588 65 352 66 334 64793
Eget kapital / invanare, kr 49 925 55 467 60 590 65 055 64 456
Soliditet (eget kapital/tillgangar), % 34 36 39 40 39
Kassalikviditet, % 119 141 113 103 52
Kassaflode, tkr 56 969 28 838 -80 467 -29259  -105 045
Skuldsattningsgrad, ggr 1,85 1,69 1,46 1,40 1,44
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Avstdmning mot finansiella mdl

Belob tr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
PP 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat ska i snitt 6ver en femdrsperiod

vara minst 2 % av skatteintdkter och generella

bidrag

Snitt 6ver de senaste fem aren, % 4,33 4,57 4,35 4,23 3,45

Mal uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja

Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte

6ka under en dttadrsperiod *

Kommunkoncernens langfristiga skuld, tkr 852 060 857 248 797 921 807 833 786 841

Mal uppfyllt - Nej Ja Ja Ja

Kommunalskatten ska vara oféréndrat 21,92%

Kommunalskatt, % 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92

Mal uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja

* Med kommunkoncernens langfristiga skulder menas langfristiga skulder till kreditinstitut,
kortfristig del av 1angfristig skuld till kreditinstitut samt eventuella 1dngfristiga leasingskulder.
Malet ar nytt fran 2020 och mits med utgdngspunkt i de skulder som fanns pa balansdagen

2020-12-31.

Nettokostnad per kommuninvdnare i kronor

Belopp kr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnad totalt / invanare 63 629 65 746 70122 75 606 81711
Gator, vagar och allménna platser 1126 1163 1780 1933 1853
Enskilda vagar belysning 195 267 285 340 383
Bostadsanpassning 101 83 111 89 89
Grundskola, forskoleklass, fritids 11 542 12075 14009 15449 16 468
Gymnasieskola, vuxenutbildning 7135 7332 7 459 7782 7 853
Musikskola 298 308 322 336 352
Forskola 7 550 8523 7 243 7 694 8382
Individ och familjeomsorg 4471 6271 6390 7338 8307
Stod till dldre 10437 10030 10570 10 824 12 385
Stod till funktionshindrade 5933 5148 5207 5043 4869
Familjebad 563 556 462 374 400
Idrotts, fritids och turistanlaggningar 800 794 795 890 1094
Biblioteksverksamhet 372 374 386 393 417
Raddningstjanst 1004 1081 1104 1216 1275
Miljé-och halsoskydd 151 124 154 144 145
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Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Antal invanare 11721 11709 11771 11 668 11563

Soliditet inklusive 19 22 25 27 26

pensionsatagande

kommunkoncernen (%)

Kassalikviditet i 119 141 113 103 52

kommunkoncernen (%)

Sjalvfinansieringsgrad for 182 91 90 54 14

kommunens investeringar

(andel %)

Genomfdrandegrad av 49 61 68 74 82

beslutade investeringar

(utfall/beslutad budget)

(%)

Verksamhetens totala 96 95 96 97 103

nettokostnader i

forhallande till

skatteintakter och

generella statsbidrag. (%)

Invanare 20-44 ar, antal 3158 3128 3158 3109 3076
Forvantad utveckling

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 180478 190 000 192 000 194 000

Verksamhetens kostnader -1 089 432 -1088 316 -1 101528 -1 108 647

Avskrivningar -35870 -37913 -41 276 -41 199

Verksamhetens nettokostnader -944 824 -936 229 -950 804 -955 846

Skatteintakter 566 051 583 537 602 517 621313

Generella statsbidrag och 350019 338538 350 896 360 420

utjamning

Verksamhetens resultat -28 754 -14 154 2609 25 887

Finansiella intakter 18 440 12 696 9696 7 696

Finansiella kostnader -4 230 -5100 -5375 -5625

Resultat efter finansiella poster -14 544 -6 558 6930 27 958

Extraordindra poster

Arets resultat -14 544 -6 558 6930 27 958

Tabellen beskriver den resultatbudget som kommunfullmiktige antagit fér 2025 med plan for
2026-2027. For 2025 budgeteras ett resultat pa -6,6 miljoner kronor. Skatteintdkterna 6kar inte
i samma utstrackning som kostnaderna gor vilket innebar att det ar svart att i ihop ett positivt
resultat for 2025. Med syftet att ge organisationen tid att hinna stilla om utifrén de nya
forutsattningarna s ar det budgeterat med att anvinda kommunens resultatutjaimningsreserv

for 2025. Flera krav pa effektiviseringar riktas mot namnderna i budgeten f6r 2025.

Den lagkonjunktur som den svenska ekonomin har varit i under ett par ir har markts av pa

sysselsattningen i kommunen. Arbetslosheten har ocksa lett till en 6kad utflyttning. I

kombination med att minskat barnafédande s gor det att kommunens invanare har minskat
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med 105 stycken under 2024. Avgorande for kommunens ekonomi framét ar att invanarantalet

stabiliserar sig och inte fortsatter minska.

Under 2025 sa vintas den svenska ekonomin gd in i en tillvixtfas. Hushéllens konsumtion

vantas vara drivande i BNP-tillvixten. Sysselsdttningen vintas 6ka framat 2026.

Savsjo kommun ar inne i en period dér invinarnas behov av kommunal service dndras valdigt
snabbt. Trycket pa forskolor och skolor minskar medans efterfrdgan pa hemtjanst 6kar. Detta
stiller krav pa att stidlla om verksamheterna efter den forandrade efterfragan pd kommunal

service.

Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning. Intdkterna ska
varje ar overstiga kostnaderna. I balanskravsutredningen gors justeringar for de ekonomiska

hindelser som inte anses vara i linje med god ekonomisk hushallning.

Om arets balanskravsresultat dr negativt ska kommunen reglera resultatet inom tre ar. Det finns

inget balanskravsunderskott fran tidigare &r som kommunen behover dterstilla.

Med hinsyn tagen till realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar redovisar

kommunen ett resultat for 2024 pa -14,6 miljoner kronor.

Avstdmning mot balanskravet

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat -14 544
- Samtliga realisationsvinster -93
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére

avsattning/ianspraktagande av resultatutjamningsreserv -14 637
- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv 14 637
Arets balanskravsresultat 0

Fram till r 2023 gav kommunallagen kommunen méjlighet att sitta av medel till en

resultatutjaimningsreserv (RUR). Syftet dr att kommunen ska kunna jamna ut intdkter 6ver en

konjunkturcykel. Kommunen har vid &rets borjan en total reserv pa 60 miljoner kronor.

Disponering av RUR far goras for att tacka ett negativt balanskravsresultat. Ett exempel pa nar

RUR kan anvindas enligt kommunens egna riktlinjer dr om utvecklingen av det arliga

skatteunderlaget for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Cirkular 24:56 har skatteunderlagets

utveckling 2024 varit lagre dn snittet for de senaste 10 dren. Foljdaktligen kan disponering av
14,6 miljoner kronor fran RUR goras for att tiacka arets negativa balanskravsresultat. Efter

disponering finns 45,4 miljoner kronor kvar i reserven.
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Resultatutjdmningsreserv

Resultatutjamningsreserv, RUR (tkr) B:';;I:t B:';;I;t B;:;;!:t B;:;;':t
Ingdende virde 50 000 50 000 60 000 60 000
Reservering till RUR 10000

Disponering av RUR -14 637
Utgaende varde 50 000 60 000 60 000 45 363

Vdasentliga personalférhdallanden

Personaldversikt

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaltversikt avser tillsvidareanstéllda med
manadslon. Matdatum ar per den 31 december respektive ar, om inget annat anges.

Nedan i tabellen foljer fordelningen i antal mellan tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda i
Savsjo kommun 2024 och 2023 samt totalt antal anstéllda.

Antal anstallda

Férvaltning 2024 2023
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 3 45 4 55
Socialférvaltning 40 468 61 446
Barn- & utbildningsférvaltning 99 393 111 385
Serviceférvaltning 2 124 9 118
Myndighetsférvaltning 1 " 3 9
Totalt 145 1041 188 1013
Total/ar 1186 1201

Antalet medarbetare har minskat med 15 personer per december 2024.

Vi ser en minskning gillande visstid och en 6kning pa tillsvidareanstillda pé alla forvaltningar
utom Kommunledningskontoret. Det beror pa att vi flyttat vira "poolare” fran
bemanningsenheten p& KLK ut till forvaltningarna.

Férdelning heltid och genomsnittlig sysselsattningsgrad

Férvaltning 2024 2023
Sysselsattning Sysselsattning
Heltid % % Heltid % %
Kommunledningskontor 96 99 92 98
Socialférvaltning 63 92 58 91
Barn- & utbildningsférvaltning 68 91 75 93
Serviceférvaltning 71 94 70 94
Myndighetsférvaltning 100 100 100 100
Totalt 67 92 68 93
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Andelen heltidsanstéllda 6kade minskade med 1 procent mellan 2024 och 2023. Detta beror pa
att vi stramat &t majligheten att vara tjanstledig utanfor lag och avtal. Dem som inte vill arbeta
heltid har fatt skriva om sina anstéllningsavtal. Detta har inneburit en stor férandring pa
framforallt Barn- och utbildningsférvaltningen. Socialférvaltningen fortsitter 6ka sina andel
heltid vilket ar mycket positivt. Det innebér fler som vill arbeta mer vilket vi verkligen behover
framover. Ett uthalligt arbete kravs.

Kénsférdelning

Férvaltning 2024 2023
Kvinnor Man Kvinnor Man

Kommunledningskontor 71 29 74 26
Socialférvaltning 88 12 88 12
Barn- & utbildningsférvaltning 83 17 83 17
Serviceférvaltning 73 27 74 26
Myndighetsférvaltning 55 45 55 45
Totalt 84 16 83 17

Ovan ar konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstéllda. Deltidsbrandméannen ingar ej.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt stérre 4n andelen man. Endast
smé forandringar pé forvaltningsniva mellan aren noteras. Myndighetsforvaltningen ar den
enda forvaltning som har en jamstélld konsférdelning (hégst 60 % av samma kon).

Aldersférdelning

Kommunens dldersfordelning i jamforelse mellan 2024 och 2023.

Diagramrubrik

30%

28% 27%

25% Y 0% 200
21% 22% 22% 0
20% 18% 18%
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11% m 2024
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0%

20-29 30-39 40-49 50-59

Medeléldern for kommunens anstéllda ar 47 ar for 2024 vilket 4r samma &r som 2023.
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Pensionsavgdngar

Forvaltning 2025 2026 2027 2028 Total
Kommunledningskontor 2 1 1 0 4
Socialférvaltning 5 8 7 19 39
Barn- &

utbildningsférvaltning 0 7 4 11 22
Serviceférvaltning 2 6 7 4 19
Myndighetsférvaltning 1 0 0 0 1
Totalt 10 22 19 34 85

Det finns ett antal kinda och férvintade pensionsavgangar, utifran riktdldern f6r pension 66 ar.

Rekrytering och kompetensutveckling

Under 2024 lade vi grunden for en langsiktig och héllbar strategi for kompetensforsorjning i
Savsjo kommun. Genom en vil sammansatt projektgrupp har vi identifierat viktiga behov och
fattat ett ledningsbeslut om att genomfora en 6vergripande kompetensinventering i det
befintliga systemet WinLas Kompetens.

Rekryteringssystemet i Sévsjo kommun har under aret genomgatt en 6versyn och lanserats i en
reviderad och mer anvindarvanlig version. Samtidigt har HR utbildat chefer i den
kompetensbaserade rekryteringsmetoden — en strukturerad och fordomsfri process som enligt
forskning leder till mer traffsdkra rekryteringar utifran definierade kompetenskrav och
samtidigt starker kandidatupplevelsen.

Ett omfattande arbete har dven lagts pa att implementera kursmodulen Lernifier, och i slutet av
2024 kunde vi lansera en digital Pre-Boarding-utbildning. Genom denna introduceras
nyanstillda till hur det ar att arbeta i en kommun och inom offentlig verksamhet. Arbetet
fortsatter nu med att utveckla en efterfrigad digital onboardingprocess for att kvalitetssikra och
effektivisera introduktionen av nya medarbetare i Savsjo kommun.

Personalomsittning

Personalomsittningen i Savsjo kommun ar 11,4% for 2024
vilket 4r 0,2 procentenheter lagre an forra aret. (Eksjo Kandidaternas
12,0%, Nissjo 11,2% och Vetlanda 7,8%) Sldersfordelni e

Rekrytering Visar kandidaternas

Under 2024 har Sivsjo kommun publicerat 203 annonser. aldersfordelning (anonym)

Samtliga annonser har genererat 5060 ansékningar vilket i
snitt motsvarar 24 ansokningar per tjanst vilket ar en stor y
okning jamfort med senaste dren. Kanske kan det forklaras \
av konjunkturliget.

Vi ser att majoriteten av vara kandidater hittar till oss via
platsbanken en dven via var egen externa webb savsjo.se.
Ungefir 35% av kandidaterna som sokt till oss under aret
ar man.

60% av vara sokande hittar till vara tjanster via
arbetsformedlingens hemsida platsbanken. Darefter
kommer vér facebook. -
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Arbetsmiljé och halsa

Savsjo kommuns viardegrund tar avstamp i alla manniskors lika varde, vilket ar direkt
applicerbart till arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kianna sig otrygg pa sin
arbetsplats. Sdvsjo kommun genomfor regelbundet medarbetarundersékningar som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2024 genomfordes den senaste medarbetarundersokningen, vilken kommer
redovisas under varen 2024. Vi har fortsatt goda resultat i medarbetarundersékningen och
ligger strax over riket och lanet i indexet vi miter - Hallbart medarbetarengagemang HME.

P4 bilder ser vi hur vi forhaller oss i HME index jamfort med alla andra kommuner som
rapporterar in till Kolada.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen
- Totalindex. Kalla: Kolada

815
81
80.5

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sawsjo

Savsjo kommun samarbetar med foretagshilsovirden nar det kommer till rehabilitering. Efter
ny upphandling har vi under 2024 gatt 6ver till Gotahélsan som ar verksamma pé hela
hoglandet.

Arbetsskador

Savsjo kommun har ett system for rapportering och hantering av arbetsskador och tillbud som
heter Stella. Under 2024 har antalet anmélningar 6kat. Vi hade under hosten 2024 en
inspektion fran Arbetsmiljoverket géllande arbetsskador och tillbud kopplat till hot och vald.
Efter inspektionen har vi fortydligat var rutin for detta och vi forsoker sprida budskapet om att
anmadla vid varje tillfalle vi far sdsom chefstraffar och utbildning for medarbetare/skyddsombud.

De anmaélningar som toppar statistiken ar “tillbud” och "nollskada” vilket innebar att personen
som rakade ut for handelsen inte blev skadad. Dessa tvé grupper star for ca 95 % av de totala
anmaélningarna.

Aktivitet 2021 2022 2023 2024
Tillbud 147 198 169 208
Nollskada 74 119 102 134
Skada med franvaro 34 28 34 16
Stickskada 2 3 2 3
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Sjukfrédnvaro

Sjukfranvaron raknas i procent och enligt SKR:s riktlinjer som ett genomsnittligt matt under
hela &ret 2024.

Under 2024 hade vi 6,2% i genomsnittlig sjukfranvaro vilket kan jaimforas med 2023 da vi hade
6,5%. Hogst sjukfranvaro har Socialférvaltningen med 8,1% och myndighetsforvaltningen lagst
med 1,0%.

Langtidssjukskrivningar riknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
langtidssjukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Langtidssjukfranvaron ar
53,59% vilket dr en minskning med 0,57 % jamfort med 2023.

Vi ser att sjukfranvaron ocksé okar med aldern vid jamforelse av aldersgrupper:

under 29 ar: 5,8%
mellan 30—49 &r: 5,2%
over 50 ar: 7,2%

Sjukfranvaro i procent Aneby Eksjo Nassjo Vetlanda Savsjo

Heltid - 6,5 57 5,2 53

Deltid - 9,7 10,1 9,6 9,6

Totalt - 6,9 6,1 6,3 6,1
Friskvard

I Savsjo kommun erbjuder vi friskvardsbidrag pa 1000 kr till alla medarbetare som har
méanadslon. Vi erbjuder en del andra aktiviteter som deltagaravgift i stadslopp och riktade
utbildningar till véra friskvirdsombud tv& ganger per &r.

2024 hade vi en nyttjandegrad pa nastan 70% av de medel som fanns tillgingliga for vara
medarbetare att nyttja. Det kan jimforas med ca 67% &r 2023. Antalet medarbetare som anvint
hela eller delar av sitt bidrag har ocksé 6kat med 36 personer.

Aktivitet 2021 2022 2023 2024

Antal som utnyttjat sitt
friskvardsbidrag 935 984 1015 1051
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Rakenskaper

Resultatrdkning
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 180478 175175 351928 339136
Verksamhetens kostnader 4 -1 089 432 -1 028 327 -1196 213 -1117735
Av- och nedskrivningar 5 -35870 -29 021 -75 459 -69 920
Verksamhetens nettokostnader -944 824 -882 173 -919 744 -848 519
Skatteintakter 6 566 051 559 296 566 051 559 296
Generella statsbidrag och utjamning 7 350019 347 507 350019 347 507
Verksamhetens resultat -28 754 24 630 -3674 58 284
Finansiella intakter 8 18 440 11 303 12 540 7 342
Finansiella kostnader 9 -4 230 -3564 -22728 -19769
Resultat efter finansiella poster -14 544 32369 -13 862 45 857
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat -14 544 32369 -13 862 45 857
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Balansrékning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar " 4325 3627

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 12 669 105 552 065 1594119 1495027

- Maskiner och inventarier 13 81991 73 685 96 709 85929

Finansiella anlaggningstillgangar 14 25 866 24433 20721 20510

Summa anlaggningstillgangar 776 962 650 183 1715 874 1605 093

Bidrag till infrastruktur 15 3049 3324 3049 3324

Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 13011 10503 15297 11983

Fordringar 17 89 423 96 854 109 617 118106

Kassa och bank 18 42 989 155 245 50678 155723

Summa omsattningstillgangar 145 423 262 602 175 592 285 812

Summa tillgangar 925 434 916 109 1894 515 1894 229

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 19

Eget kapital vid arets borjan 610012 577 643 759 165 713205

- Varav resultatutjdmningsreserv 60 000 60 000

Arets resultat -14 544 32369 -13 862 45 857

Eget kapital vid arets slut 595 468 610012 745 303 759 062

- Varav resultatutjdmningsreserv 45 363 60 000

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 20 10 546 9592 10 548 9592

Andra avsattningar 21 37 520 36 543 67 208 64 424

Summa avsattningar 48 066 46 135 77 756 74016

Skulder

Langfristiga skulder 22 60179 47012 763 741 785 629

Kortfristiga skulder 23 221721 212950 307 715 275522

Summa skulder 281900 259 962 1071 456 1061 151

Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 925 434 916 109 1894 515 1894 229
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2024 2023 2024 2023

Panter och darmed jamforliga sdkerheter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 24 259 285 250 401 259 285 250 401

Ovriga ansvarsférbindelser 25 942 015 938 100 942 015 938 100
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2024 2023 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -14 544 32369 -13 862 45 857

Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 37 863 31803 81038 73820

Ovriga likviditetsp&verkande poster

Poster som redovisas i annan sektion 28 -93 -98 -494 -201

Medel fran verksamheten fére dndring

av rorelsekapital 23 226 64 074 66 682 119 476

Okning/minskning kortfristiga fordringar 7 432 4639 8 489 7146

Okning/minskning férrad, lager och

exploateringsfastighet -2 508 -122 -3314 33

Okning/minskning kortfristiga skulder 8371 24298 19 693 2626

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 36 521 92 889 91 550 129 281

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella

anlaggningstillgangar - - -1 380 -2 636

Foérsaljning avimmateriella

anlaggningstillgangar - - - -

Investering i materiella

anlaggningstillgangar -145 900 -114181 -184 045 -171 859

Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 93 98 494 201

Investering i finansiella

anlaggningstillgangar -1 483 -1200 -1 329 -1363

Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 50 1354 184 1354

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -147 240 -113 929 -186 076 -174 303

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan - - 12 500 17 500

Amortering av laneskulder - - -22 670 -610

Amortering av skulder for finansiell leasing -1537 -1148 -349 -581

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1537 -1148 -10 519 16 309

Arets kassafléde -112 256 -22 188 -105 045 -28713

Likvida medel vid arets borjan 155 245 177 433 155723 184 436

Likvida medel vid arets slut 42 989 155 245 50 678 155723
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Nothdnvisningar

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstalld redovisning - kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

AB Sivsjo Industribyggnader, 100%

Savebo AB, 100%

Savman AB, 100%

Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening, 62%
Njudung Energi Savsjo AB, 50%

Njudung Savsjo Elnat AB, 50%

Savsjo Naringslivs AB, 50%
Stockarydsterminalen AB, 50%
Héglandsforbundet, 20%

Bolaget Savsjo-Vetlanda Fiber AB har frén och med januari 2024 dndrat sin verksamhet,
bolagsnamn och dgande. Bolaget dgdes tidigare till 50% av Savman AB men dessa andelar har
Savsjo kommun nu 6vertagit. Bolaget heter numera Njudung Savsjo Elnat AB och deras
verksamhet ar att erbjuda elnitstjanster inom Savsjo tatort med omkringliggande landsbygd.
Bolaget kommer fran och med 2024 att inga i den sammanstillda redovisningen.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallanden aterfinns i not 30.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har i balansriakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar paborjas narmaste tertial
efter att investeringen har tagits i bruk. Tillgdngarna skrivs av systematiskt 6ver dess
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tilldmpas ar:

e Bilar och maskiner 5-10 ar
e Inventarier 3-15 ar
e Byggnader 15-80 r

For nya fastighetsinvesteringar tillimpar Savsjo kommun komponentavskrivning.
Komponentindelning har dven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort varde pa
minst 10 miljoner kronor 2015 dé vi gick in i den nya rekommendationen om
komponentindelning. Effekterna av att inte samtliga fastigheter har komponentindelats bed6ms
vara marginella.

For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs av avtal (t.ex. finansiell leasing) anvands den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd p& max 3 ar och inventarier av mindre virde,
max 25 000 kronor, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berédknas inflyta.

Tomter for forsaljning redovisas som omséttningstillgdngar i balansrakningen eftersom de inte
innehas for stadigvarande bruk. Tomterna virderas kollektivt per exploateringsetapp och de
totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvirdet ingér mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
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Lagertillgdngar varderas post for post enligt 14gsta vardets princip. Kommunen har inga
beredskapslager.

Pensioner

Pensioner redovisas med den sa kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal
bokf6ring och redovisning (LKBR). Pensionsavsiattningar viarderas enligt RIPS i enlighet med
RKR R10 medan pensionsdtaganden for anstéllda i de féretag som ingér i den kommunala
koncernen redovisas i enlighet med K2 och K3.

Leasing

Samtliga leasingavtal har tidigare hanterats som operationella avtal och kostnadsforts l6pande.
Kommunen har alltsd avvikit frAin RKR R5 om leasing dar det star att leasingavtal ska
Kklassificeras som finansiella om de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med att
dga en tillgdng i allt vasentligt har 6verforts till leasetagaren.

Frén 2021 har kommunen ingatt tva nya hyresavtal av mer omfattande karaktiar som har
Kklassificerats som finansiell leasing och de tas darfér upp som anldggningstillgang och skuld i
balansrakningen. Under 2024 har ny bedomning gjorts av berdkningsgrunderna for den
finansiella leasingen varfor omriakning har skett av vardet av anldggningstillgdngen och
leasingskulden. Resultateffekten av denna omriakning redovisas som jamforelsestérande post.

Kommunen har for avsikt att framover ga igenom alla leasingavtal for att kunna sékerstilla att
de redovisas korrekt enligt géillande rekommendationer.

Driftredovisning - kommmunen

Kapitaltjéanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen berdknas pa
tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjar, det vill sdga lika stort belopp varje &r
under nyttjandetiden. Intern ranta berdknas pa tillgdngens bokférda virden vid varje ménads
ingéng. Rantesatsen for ar 2024 var 2,5%.

Personalomkostnadspdligg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspalagg
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och intjinad pensionsritt). Paldgget betalas som en
intern ersittning fran férvaltningarna till finansférvaltningen, som ansvarar for utbetalningen
av de externa kostnaderna. Under ar 2024 har ett kalkylerat personalomkostnadspalagg pa
41,8% anvints, att jamfora med rekommendationen frén Sverlges kommuner och regioner som
ar att anvanda ett palagg med 47,18. Kommunen anvéinder sig inte av dldersdifferentierade
personalomkostnadspalagg.

Loner for timanstdllda och liknande

Loner for timanstéllda och kostnadsersattningar som utbetalas ménaden efter
intjinandemanaden periodiseras fullt ut, vilket innebér att det som intjanats under december
men betalats ut i januari belastar foregdende ars resultat. Forandringen mellan &ren som &r
relativt liten belastar i normala fall inte nimnderna utan redovisas under finansforvaltningen.

Interna hyror

De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som ar berdknad
efter sjdlvkostnadspris.

Interna tjdnster

Varor som 6verfors fran en nimnds verksambhet till en annan internfaktureras. Aven tjénster
som utfors av egen anstilld personal internfaktureras till sjalvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid genomférandet av
vissa projekt.

Resultatenheter

Interna tjanster kopplade till telefoni, stdd, vaktmaisteri, kost och fordon hanteras som
resultatenheter. Finansiering sker genom att de som nyttjar tjansterna betalar en ersiattning.
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Resultatet vid rets slut regleras genom &terbetalning eller kompletterande betalning. Styrelse
for dessa resultatenheter utgors av férvaltningschefsgruppen eller en sarskild utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och
gatuarbeten, men ocksa projektering med mera vid nybyggnation. Den lonekostnad som uppstar
ar att betrakta som en investeringsutgift. Lonekostnaden aktiveras som en anskaffningsutgift
och ingar i avskrivningsunderlaget.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Jadmfdrelsestérande poster

Som jamforelsestorande post tas sdidana ekonomiska héndelser upp som ar viktiga att
uppmirksamma vid jamforelse med andra perioder. Upplysning om jaimforelsestorande poster
lamnas i forekommande fall i not till berérd post i resultatrakningen.

Avsdttningar

Enligt RKR Rekommendation 9 Avsittningar och ansvarsforbindelser, ska avsattningar
redovisas i balansrikningen dd kommunen har en legal forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna har
varderats till nuvarde.

Periodisering statsbidrag

Riktade statsbidrag som &r forenade med villkor har periodiserats sa att intdktsforing sker i
samma utstrickning som kostnader har redovisats.

Not 3 - Verksamhetens intdkter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 27 830 16616 122 308 104 504
Taxor och avgifter 21389 25981 21389 25981
Hyror och arrenden 14 553 13890 67 266 69 251
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 85048 91413 85048 91622
EU-bidrag 351 - 351 -
Ovriga bidrag 6 503 3113 9423 6282
Intékter fran exploateringsverksamhet - 630 - 630
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 93 98 494 98
Ovriga verksamhetsintékter 24711 23434 45 649 40768
Summa verksambhetens intdkter 180 478 175175 351928 339136

I samband med byte av ekonomisystem och av ekonomimodell har genomlysning gjorts av
klassificeringen av intdkterna. Till exempel har badavgifter frdn Familjebadet bokforts under
"Taxor och avgifter" medan det egentligen ar en forsaljningsintékt och ska redovisas under den
rubriken. Intdkterna frén Familjebadet uppgar till ca 4 mkr. Totalt dr det ca 6,5 mkr i intdkter
som har omKklassificerats frdn "Taxor och avgifter" till "Forsaljningsintakter".

Under aret har kommunen salt skog for ca 5 mkr vilket dr ca 4 mkr mer dn forra aret. Denna
intdkt ligger under "Forsiljningsintakter".

48



Not 4 - Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023

Personalkostnader exklusive

pensionskostnader 637 658 610 007 678 318 663 219
Pensionskostnader 97 848 84 555 101 265 70816
Lamnade bidrag 34601 35430 34601 35430
Kdp av huvudverksamhet 116 252 105310 116 252 105310
Lokal- och markhyror 18 564 19 301 20074 20750
&itkigfr']hti‘i;fg:;g‘efv”ga 114015 111623 172530 158 360
:i:sa;its;tii:;asrférluster, utrangeringar och 755 219 755 342
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter i 7 i 7
Bolagsskatt - - 2678 1626
Ovriga verksamhetskostnader 69 739 61711 69 740 61711
Summa verksamhetens kostnader 1089 432 1028 327 1196 213 1117735
Not 5 - Av- och nedskrivningar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgdngar - - 682 403
/:;’f:grg’:i:‘gga?ygg”ader och tekniska 24487 20951 59101 56 687
Avskrivning maskiner och inventarier 11383 8070 15676 12830
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - - -
Summa av- och nedskrivningar 35870 29021 75 459 69 920
Not 6 - Skatteintdkter
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Prelimindr kommunalskatt 566 876 546 993 566 876 546 993
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2 995 9254 -2 995 9254
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2170 3049 2170 3049
Summa skatteintékter 566 051 559 296 566 051 559 296
Avrikningsbelopp allmdn kommunalskatt per
invénare
Slutavrakning (korrigering foregdende ar) -255 260 -255 260
Preliminar slutavrakning innevarande ar 186 787 186 787
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Not 7 - Generella statsbidrag och utjGmning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdamning 200375 197728 200 375 197728
Regleringsbidrag 35650 27 467 35650 27 467
Kostnadsutjamningsbidrag 52 903 58 830 52903 58 830
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 15590 18 100 15590 18 100
Kommunal fastighetsavgift 31692 27711 31692 27711
Ovriga bidrag fran staten 13 809 17 671 13 809 17 671
fl‘t‘j';.‘::iﬁznere"a statsbidrag och 350019 347507 350019 347507

Not 8 - Finansiella intékter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Utdelningar fran koncernforetag 4500 1000 - -
Utdelningar pa aktier och andelar 52 165 656 165
Ranteintakter 2659 5559 4011 5559
Borgensavgifter 3674 3701 315 316
Ovriga finansiella intakter 7 555 878 7558 1302
Summa finansiella intakter 18 440 11303 12 540 7 342

Not 9 - Finansiella kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Rantekostnad, lan 4 - 21097 17 274
Rantekostnad, finansiell leasing 3151 1517 545 400
Rantekostnad, andra avsattningar 1022 1236 1022 1236
Ovriga finansiella kostnader 53 811 64 859
Summa finansiella kostnader 4230 3564 22728 19769
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Not 10 - Jadmférelsestérande poster

Under éret har ny bedomning gjorts av berdakningsgrunderna for den finansiella leasingen varfor
omrakning har skett av viardet av anldggningstillgdngen och leasingskulden. Dessa viarden har
okat med 14 miljoner kronor. Resultateffekten blir att avskrivningarna och riantekostnaden for
den finansiella leasingen okar fér 2024. Det blir 4ven en 6kning av dessa resultatposter som
avser tidigare ar d4 omrikningen sker fran och med det ar avtalen ingicks. Posterna som avser
tidigare ar ar av engdngskaraktar och redovisas som jamforelsestérande poster i tabellen nedan.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
\r;earris;rrlgftens kostnader, Lokal- och 2138 i 145 i
Avskrivningar finansiell leasing 1395 - 94 -
Rantekostnad finansiell leasing 1234 - 85 -
Summa jamférelsestérande poster 491 34
Not 11 - Immateriella tillgdngar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ackumulerade ingdende anskaffningsvarden - - 11733 8903
Inkop - - 1279 2652
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - 5 -
Omklassificeringar - - 47 178
Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 13059 11733
- Varav pagaende investeringar - - - -
Ackumulerade ingdende avskrivningar - - -8 106 -7 648
Utrangeringar - - . -
Omklassificeringar - - 54 -
Arets avskrivningar - - -682 -458
ﬁ:l;t;r;::i/lsir:gaerutgéende avskrivningar / 8734 8106
Utgadende redovisat virde 4325 3627
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Not 12 - Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Ingdende ack. anskaffningsvarden 1000 449 939 879 2 407 959 2291 856
Inkdp 126 937 80053 144 292 116 959
Forsaljningar - - - -112
Utrangeringar -1 055 -21 955 -1 055 -21 955
Overféringar 15032 2472 14 496 21211
Utgdende anskaffningsvarden 1141 363 1000 449 2 565 692 2 407 959
- Varav pagaende investeringar 122983 52 053 7 582 63 587
Ingdende ack. avskrivningar -444 440 -445 430 -904 214 -869 536
Forsaljningar - 610 68
Utrangeringar 613 21941 21941
Arets avskrivningar -24 487 -20 951 -59 102 -56 687
Utgdende ack. avskrivningar -468 314 -444 440 -962 706 -904 214
Ingdende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -8718 -8 867

Arets nedskrivningar - - - -

Omklassificering - - -149 149
Utgdende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -8 867 -8718
Utgaende redovisat varde 669 105 552 065 1594119 1495 027
- Varav finansiell leasing 56 934 59 188 12 061 12589
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 38 ar 34 ar
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Not 13 - Maskiner och inventarier

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ackumulerade ingdende anskaffningsvarden 155670 131243 214 444 194210
Inkdp 20003 34191 25034 35810
Forsaljningar - - -1195 -9 690
Utrangeringar -314 -9 146 -314 -5747
Omklassificeringar - -618 723 -139
Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 175 359 155670 238692 214 444

-Varav pagaende investeringar

Ackumulerade ingdende avskrivningar -81 985 -82 858 -127 640 -127 988
Forsaljningar - - 1043 9402
Utrangeringar - 8943 - 5624
Omklassificeringar - - 1165 -1 658
Arets avskrivningar -11 383 -8070 -15676 -13020
Ackumulerade utgaende avskrivningar -93 368 -81985 -141 108 -127 640
Ackumulerade ingdende nedskrivningar - - -875 -875

Arets nedskrivningar - - - -

Ackumulerade utgaende nedskrivningar -875 -875
Utgaende redovisat varde 81991 73 685 96 709 85929
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 13ar 12 ar
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Not 14 - Finansiella anlaggningstillgdngar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023

Aktier och andelar

Aktier AB Savsjo Industribyggnader 1000 1000 - -
Aktier Sdvebo AB 1300 1300 - -
Aktier Njudung Energi Savsjo AB 2000 2000 - -
Aktier Njudung Savsjo Elnat AB 154 - -
Aktier SavMan AB 2 400 2400 - -
Andel i Savsjo Skytte Center ekonomisk

forening 80 80 i i
Aktier Savsjo Naringslivs AB 100 100 - -
Aktier Stockarydsterminalen 2000 2000 - -
ompetensutvecking A& e 10 e 10
Aktier Kommunassurans Syd Férsakrings AB 533 533 533 533
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Andel i HBV 40 40 80 80
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 8 832 7722 8 832 7722
Andel i Kretslopp Sydost 6284 6284 6284 6284
%nrc;iliriébdra Skogsagarna ekonomisk 640 421 640 421
Ovriga aktier och andelar - - 50 100
Summa aktier och andelar 25416 23933 16 472 15193
Langfristiga fordringar

Utlamnade lan 6vriga 450 500 450 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 203 203
Uppskjuten skattefordran - - 3120 4054
Andra langfristiga fordringar - - 476 560
Summa langfristiga fordringar 450 500 4249 5317
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25 866 24433 20721 20510
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Not 15 - Bidrag till infrastruktur

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Medfinansiering Tagstopp S6dra
Stambanan
Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869 6 869 6 869
Ingadende ackumulerad upplosning av bidrag -3545 -3270 -3 545 -3270
Arets upplésning av bidrag -275 -275 -275 -275
Summa bidrag till infrastruktur 3049 3324 3049 3324

Bidraget ska l6sas upp 6ver 25 ar med start ar
2011

Not 16 - Forrdd och exploateringsfastigheter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Tomter och fastigheter som innehas for
forsaljning
Ingdende varde tomter 10136 12 231 10136 12 231
fc:'frftsee:nskaffning och iordningsstallande av 2565 348 2565 348
Arets forsaljning av tomter - -171 - 171
Omklassificering till anlaggningstillgang - -2272 - -2272
Summa tomter och fastigheter for forsaljning 12701 10136 12701 10136
Forrad och varulager 310 367 2 596 1847
Summa forrad och varulager 310 367 2596 1847
Totalt forrad och exploateringsfastigheter 13011 10503 15 297 11983
Not 17 - Fordringar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Kundfordringar 6 867 6 154 17185 20 602
Fordran koncernkonto - - - -
Aktuella skattefordringar - - 585 507
Kommunalskattefordringar 8426 26 004 8426 26 004
Fordran kommunal fastighetsavgift 28244 22593 28244 22593
Ovriga kortfristiga fordringar 13988 10 162 15600 11350
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25230 23314 32909 28423
Summa fordringar 89423 96 854 109 617 118 106

55



Not 18 - Kassa och bank

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Kassa 95 26 95 25
Kommunens bankkonto 4736 117 996 4736 117 996
Koncernens bankkonto 33272 32864 40 961 33343
Likvidkonto hos Sodra Skogsagarna 4886 4359 4 886 4359
Summa kassa och bank 42 989 155 245 50 678 155723
Not 19 - Eget kapital
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 610012 577 643 759 062 713205
Omklassificering - - 103 -
Arets resultat -14 544 32369 -13 862 45 857
Utgaende eget kapital 595 468 610012 745 303 759 062
- Varav resultatutjdmningsreserv 45 363 60 000 - -

Not 20 - Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Specifikation pensionsavséattningens
forandring
:gﬁitsel?adti avsattning till pensioner inkl. 9592 7 641 9592 7 641
Nyintjanad pension 869 669 871 669
Arets utbetalningar -692 -191 -692 -191
Rante- och basbeloppsupprakning 775 560 775 560
Andring av forsékringstekniska grunder - - - -
Ovrig post -184 532 -184 532
Férandring av I6neskatt 186 381 186 381
Utgaende avsattning till pensioner inkl 10 546 9592 10 548 9592

I6oneskatt
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Not 21 - Andra avséttningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 27610 26 873 27610 26 873
Nya avsattningar - - - -
Férandring av nuvarde 773 934 773 934
lanspraktagna avsattningar - -197 -197
;J;iienr;de avsattning for aterstallande av 28 383 27610 28 383 27610
Avsatt for sanering fororenad mark
Redovisat varde vid arets borjan 8933 9275 8933 9275
Nya avsattningar - - - -
Férandring av nuvarde 248 302 248 302
lanspraktagna avsattningar -44 -644 -44 -644
itagfkende avsattning for sanering féorenad 9137 8933 9137 8933
Uppskjuten skatt - - 27 974 26 501
Andra avsattningar - - 1714 1380
Summa andra avsattningar 37520 36 543 67 208 64 424
Not 22 - Langfristiga skulder
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Langfristig upplaning i kreditinstitut - - 749 207 773988
Langfristig leasingskuld 58 109 45918 12 464 10 547
r:;::stierfilgdsiiigi?er offentliga 2070 1094 2070 1094
Summa langfristiga skulder 60 179 47 012 763741 785 629

De offentliga investeringsbidragen periodiseras 6ver en tid som motsvarar nyttjandeperioden

for den tillgdng de avser. Det handlar om nyttjandeperioder p& 20-33 ar.
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Not 23 - Kortfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 25170 12670
Kortfristiga skulder till koncernféretag 33272 32958 3243 3684
Leverantdrsskulder 53123 43057 66 545 50734
Personalens skatter, avgifter och avdrag 22350 21859 23703 30335
Moms och punktskatter 7 231 6 364 11025
EEESI:JOpnn; personalkostnader exklusive 48524 50003 50613 51871
Upplupna pensionskostnader 24 820 22562 26112
Kommunalskatteskulder - - - -
Aktuella skatteskulder 13927 6432 14900 6763
Ovriga kortfristiga skulder 1672 4543 3243 1646
Férutbetalda anslutningsavgifter 38586 38427
iC'r')w\t/;ikgta;;1pplupna kostnader och forutbetalda 13227 11 890 41000 66110
Summa kortfristiga skulder 221721 212950 307 715 275522
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Not 24 - Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avséattningarna

Enligt LKBR 6:4 for kommuner betraktas intjdnad pensionsritt till och med 1997 inte som skuld
utan som en ansvarsforbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas med férandringen av
basbeloppet. Sarskild loneskatt utgar pa pensioner men betalas forst nar utbetalningen sker.
Loneskatten uppgar for narvarande till 24,26 %.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Arets utbetalningar -13 687 -13298 -13 687 -13298
Rante- och basbeloppsupprakning 16 695 16 166 16 695 16 166
Andringar av férsakringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension - -194 - -194
Ovrig post 4140 -1510 4140 -1510
Férandring av I6neskatt 1736 282 1736 282
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
Antal fértroendevalda med ratt till 0 1 0 1
visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till 5 5 5 5
omstallningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstéllda med réatt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsforsakring 1621 7092 1621 7092
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Not 25 - Ovriga ansvarsférbindelser

Belopp Limit t;’:gr:;’ Limit t;’:g’:;’

i tkr 2024 2024 2023 2023
Borgensatagande kommunala bolag
Savebo AB 292915 288915 289000 288915
AB Savsjo Industribyggnader 400000 320000 400000 330000
Savman AB 60 000 60 000 60 000 60 000
Njudung Energi Savsjo AB 160000 142500 160 000 142 500
Stockarydsterminalen AB 5000 1705 5000 1875
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 13900 13900 13900 13900
Héglandets kommunalférbund 10 200 3000 10200 2952
Summa kommunala bolag 942015 830020 938100 840 142
Ovriga borgensforbindelser
Egna hem och smahus, SBAB - - - -
Summa &vriga borgensforbindelser - - - -
Summa totala borgensatagande 942015 830020 938 100 840 142

Kommuninvest i Sverige AB

Savsjo kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande
till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdvsjé kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 603 916 952 803 kronor och totala tillgdngar till 601 095 707 587 kronor. Savsjo
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 880 275 711 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 886 908 547 kronor.

Kommunforbundet i Jonkopings ldn

Kommunférbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonképings 14n har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den tidigare anstillda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel f6r pensionerna
finns i en stiftelse. Dessa riacker formodligen for att sdkerstélla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sa inte sker ska kostnaderna fordelas mellan lanets samtliga
kommuner. Vid arets utgdng 6verstiger viardet av placeringarna det totala pensionsatagandet
med 12 602 521 kronor.
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Not 26 - Leasing

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Finansiella leasingavtal, fastigheter
Totala minimileaseavgifter 87242 69 799 18 472 16316
Nuvérde minimileaseavgifter 53492 47 101 11 545 10 841
Dérav forfall inom 1 &r 3003 2584 723 661
Darav forfall inom 2-5 ar 11127 9568 2652 2422
Dérav forfall senare an 5 ar 39 362 34949 8170 7758
Variabla avgifter som ingar i periodens 0 789 0 124

resultat

Under aret har ny bedomning gjorts av berdkningsgrunderna for den finansiella leasingen dar
de variabla avgifterna nu ar inrdknade i leasingavgiften. Darav har omridkning har skett av
vardena for den finansiella leasingen.

Not 27 - Justering for ej likviditetspéverkande poster

gzlp Kommun Kommunkoncern
i tkr
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 35870 29021 75 459 69 920
Utrangeringar 756 218 756 218
Bokfort varde vid forsaljningar - - - 44
Aterférda avsattningar - - - -
Gjorda avsattningar 1931 2 346 3740 1378
Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 275 275 275 275
Uppldsning av statliga investeringsbidrag -63 -57 -63 -57
Uppskrivning av tillgangar fin. leasing -15 031 - -2 030 -
Uppskrivning av langfristig skuld fin. leasing 14125 - 1970 -
Férandring av uppskjuten skattefordran - - 931 2042
Summa ej likviditetspaverkande poster 37 863 31803 81038 73820
Not 28 - Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Summa poster som redovisas i annan sektion -93 -98 -494 201
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Not 29 - Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Njudung Energi Savsjo AB upprittar drligen en sarredovisning for VA-verksamheten enligt
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Rapporten finns tillgdnglig pa deras hemsida
www.njudung.se.

Sarredovisningar upprittas av Njudung Energi dven for fjairrvirmeverksamheten enligt
fjarrvirmelagen (2008:263) samt for elndtsverksamheten enligt ellagen (1997:857).

Not 30 - Upplysning om kostnader fér réikenskapsrevision

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023

Kostnader for rédkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 150 150 187 185
Fértroendevalda revisorer -

Bolagsrevision - - 152 166

Summa kostnad for rakenskapsrevision 150 150 339 351

Kostnad fér 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 430 350 479 375
Fértroendevalda revisorer 263 349 272 362
Summa kostnad for dvrig revision 430 350 479 375
Total kostnad for revision 843 849 1090 1088
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftbudget
I november 2023 antog Kommunfullmaktige en driftbudget for 2024 med ett budgeterat

resultat pa 3,3 miljoner kronor. Det har inte skett nagra forandringar i budgeterat resultat sedan
dess.

Driftredovisning per némnd

Verksamhetens Verksamhetens

2Rt intakter kostnader zoad
Netto- Netto- Budget-

2028 g 2024 2023 utfall budget  avvikelse
Kommunfullmaktige - - -1 683 -1 959 -1 683 -1491 -192
Kommunstyrelse, 71186 78004  -156216  -156 357 85030  -81363 3667
allmanna fragor
Kommunstyrelse,

107434 103038  -135374  -130744 | -27940  -30213 2273
teknisk namnd
Barn-och 62623 58959 450667  -429492 | -388044  -388411 367
utbildningsnamnd
Socialnamnd 122424 121353  -480908  -441834 | -358484  -342646  -15838
Kultur- och 7138 8235 39472  -36410 | -32334  -32217 117
fritidsnamnd
Myndighetsnamnd 4551 4577 11048 1119 -6 497 -7 955 1458
Overformyndar- - - 1532 1425 1532 1697 165
namnd
Valnamnd 351 - -641 -84 -290 -282 -8
Revision - - -843 -849 -843 -854 11
Summa namnder 375707 374166 -1278384 -1210350 | -902677 -887129  -15548
Kommun- 2406 2024 251318  -233780 | -248912 236199  -12713
gemensamma pOSter
Justering poster ej
hanférbara till
verksamhetens 197635  -201015 440270 415803 | 242635 234078 8557
intakter och
kostnader i
resultatrakningen
Verksamhetens
intakter och 180478 175175 -1089432 -1028327 | -908954  -889250  -19704
kostnader enligt
resultatrdkningen
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Driftsredovisningens samband med resultatrékningen

Kommentar till nmndernas budgetavvikelser

Niamndernas gemensamma utfall landar pa -902,7 miljoner kronor. Det ar 15,5 miljoner kronor
mer dn namnderna hade budget for.

Kommunstyrelsen for allmédnna fragor redovisar ett underskott pé 3,7 miljoner kronor jamfort
med budget. De framsta anledningarna till underskottet ar ett besparingskrav mot
bemanningsenheten som plockades bort utan att finansieras samt att fastighet inte har kunnat
riakna upp sina hyror i samma takt som kostnaderna har 6kat. En del tillflliga vakanser pé
kommunledningskontoret vager upp det negativa resultatet nagot.

Trots att statsbidragsviagarna 6verskrider budgeten s& redovisar Kommunstyrelsen, teknisk
namnd ett totalt 6verskott mot budget med 2,3 miljoner kronor. Mer skogsavverkning under
aret dn planerat har gett hoga intikter.

Barn- och utbildningsndmnden har en god f6ljsamhet mot budget. Nimndens resultat skiljer sig
endast 0,4 miljoner kronor fran budget.

Den storsta budgetavvikelsen finns hos Socialndmnden. Orsakerna finns inom bade
dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen. Inom dldreomsorgen ser man att behovet av
hemtjanst har 6kat mycket under &ret. Man ser ocksd att forskjutningen fran slutenvarden leder
till att den kvalificerade sjukvarden 6kar inom savil ordinart boende som sérskilt boende. Inom
individ- och familjeomsorgen marks den hoga arbetslosheten i att forsorjningsstodet ligger kvar
pé en fortsatt hog niva. Kostnaderna for externa placeringar ar hogre 4n tidigare.
Funktionshinderomsorgen redovisar ett 6verskott mot budget pa 3,7 miljoner kronor som
framst beror pa forandrade individbeslut. I deldrsprognosen flaggade ndmnden for ett véantat
underskott pa -17,4 miljoner kronor. Till slut landade det pa -15,8 miljoner kronor.
Socialndimnden har tidigare ar haft hoga intakter fran statsbidrag, till 2024 har statsbidragen
minskat betydligt vilket belyser det faktum att den nuvarande budgetramen inte racker for att
finansiera befintlig verksamhet.

Flera vakanser hos Myndighetsndmnden under aret bidrar till att de har ett 6verskott mot
budget pa 1,5 miljoner kronor.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa 2,3 miljoner kronor mot budget. Det dr flera
orsaker till underskottet. Bland annat finns det pa finansen en kommunévergripande
effektiviseringspost pa 7,2 miljoner kronor. Denna post har inte fordelats ut pd nimnderna men
namnderna har arbetat med effektiviseringar under aret. Det gor att posten ligger kvar som en
negativ avvikelse pa finansen. Ytterligare en orsak till budgetunderskottet &r att
pensionskostnaderna har 6kat mer d&n budget med 4,3 miljoner kronor. Pa den positiva sidan ar
att skatteintiakter och generella statsbidrag har 6kat mer dn budgeterat med 3,6 miljoner kronor
och det ar framforallt den kommunala fastighetsavgiften som ar hégre dn budgeterat. Sedan har
kommunen hégre ranteintdkter och lagre rantekostnader dn budgeterat. Finansen har dven en
reservering for 6kade hyreskostnader for nybyggnationer som inte har nyttjas vilket gor att det
finns medel 6ver i denna reservering.

Barn- och utbildningsndmnden och socialnimndens verksamheter star for 82,7 % av
namndernas totala nettoram vilket ar i princip oférandrat jamfért med foregdende ar (82,6%).
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Driftredovisning bolag - sammanstdlining

Arets
resultat .

Budget fore Utfallio Dirrerens Arets
B CRE 2024 dispositio av Budget mot TSI
P g budget 2023

ner och

skatt
Savebo AB 3113 1681 185,0 -1432 4074
AB Savsjo Industribyggnader 5860 5293 95,0 -567 5114
SavMan AB 1264 608 48,0 -656 2310
Njudung Energi Savsjo AB -523 -1 690 323,1 -1167 5194
Njudung Savsjo EInat AB 4311 4693 108,9 382 223
Savsjo Naringslivs AB 1 1079 1079,0 1078 512
Stockarydsterminalen AB 800 125 15,6 -675 598
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 125 231 185,0 106 281
Héglandets kommunalférbund 1455 151 10,4 -1304 4546
Summa resultat fore dispositioner och 16 406 12171 4235 22852

skatt

Kommentar till bolagens budgetavvikelser

Savebo AB

Savebo gar cirka 1,5 miljoner kronor samre dn budget och det beror framforallt pa att
vakanserna okat kraftigt under aret och ar drygt 1 miljon kronor mer dn budgeterat. Fler orsaker
till att resultatet inte nir budget &r att pensionskostnader har 6kat med 463 tusen kronor samt
att mycket kraft har lagts pa renoveringar av ligenheter.

Savebo har under aret bundit alla 14n pa mellan tva och fyra ar. Under 2025 ar det tre 1dn som
kommer omsittas, totalt 75 miljoner kronor.

AB Sivsjo Industribyggnader

AB Savsjo industribyggnader (ABSI) gor ett resultat pé 5,3 miljoner kronor fore
bokslutsdispositioner, vilket &r i linje med budget. Grunden for detta ar att bolaget inte ar sa
rantekansligt eftersom hyresavtalen med tva stora hyresgaster ar utformade sa att det ar
hyresgisten som bar rantekostnaderna pa deras fastigheter. De fastigheterna béar cirka 83% av
ABST's totala beldning om 320 miljoner kronor. Det innebér att bolaget har cirka 54 miljoner
kronor i1an pé ovriga fastigheter.

SavMan AB

Bolaget har en borgen fran dgarna Sévsjo kommun pa totalt 60 miljoner kronor som &r upplanat
till sin helhet. Intdkterna bestér till huvuddelen av natavgifter samt forsiljning av
internetkapacitet. Forsiljning av internetkapacitet foljer i princip budget, men &r historiskt
fortsatt hog da behovet av mer bandbredd uppstatt. Forandrade anvindarmonster och mer
kapacitetsdrivande tjanster (till exempel streaming och gaming) ligger bakom detta. Bolaget har
under aret 6kat kapacitetsinkopet av internetrévara som siljs vidare mot slutkunder.

I 6vrigt ar de endast mindre avvikelser i forhallande till budget. Under &ret har flera
omkostnader identifierats som kan minska till 2025.

Okade rintekostnader kommer péaverka slutet av 2024 och vidare in i 2025. Mindre
prisjusteringar mot slutkund planeras for att ticka kostnader.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar i takt med att bolaget borjar bli “fardigbyggda”
inom hela Savsjo kommun, daremot kan andra investeringar bli aktuella framét som siktar mot
okad sédkerhet och minskad sarbarhet for véar infrastruktur.
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Njudung Energi Siavsjo AB

Det finns ett konstant behov av underhéll och reinvestering i de anlaggningar som forvaltas och
ambitionen ar att 6ka aktiviteten inom detta omrade. Detta géller i synnerhet for VA-
anldggningarna dar ett omfattande behov av renovering och/eller nybyggnationer bor
genomforas under de narmsta dren. Med tanke pa de 6kade kostnaderna som bolaget har,
framst relaterad till den hoga inflationen, samt att taxorna inte hgjts i motsvarande mén
forviantas bolagen de narmsta &ren redovisa ett lagre rorelseresultat dn under tidigare ar.

Njudung Siivsjo Elniat AB

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anldggningar som férvaltas for
att sdkerstilla sdkra elleveranser till kunderna. Verksamheter kommer dven framledes att
domineras av ledningsarbeten dar natforstarkningar avser storsta delen. Om intresset for att
installera solceller, batterier samt fordonsladdare fortsitter s innebar det stora utmaningar for
elnitet som maste forstirkas pad ménga platser.

Savsjo Niaringslivs AB

Bolagets resultat ar 1 0779 tkr fore dispositioner och skatt, vilket ar betydligt battre 4n budgeterat
resultat. Det beror p4 till storsta del for personalkostnaden har varit 1agre som f6ljd av
foraldraledighet, tjdnster man ej tillsatt utan fordelat inom organisationen exempelvis Science
Park. Man gick ocksé in i ett projekt Resurshubben fran september som finansierar 90% av en
tjanst men ersittaren borjar forst mars 2025.

Stockarydsterminalen AB

Stockarydsterminalen har haft ett bra 2024. Bolaget har fatt till mer lastyta och en béttre
logistik med plan for provmétning. Det extra lagringsutrymmet Union ar fyllt och dven en del av
Calveas plan. Terminalen gor en vinst dven i ar. Detta majliggor utveckling mot att kunna ta
emot storre volymer framaét.

Savsjo skyttecenter ek.for.

Savsjo SkytteCenter redovisar for 2024 ett 6verskott pé cirka 231 tkr fore dispositioner och
skatt, vilket battre dn budget. Styrelsen tog beslut i varas om att frascha upp fastigheten
utviandigt med att byta fonster samt laga och maéla fasaden utvandigt.

Hoglandsforbundet

Fokus inom Héglandsforbundet har under 2024 varit att arbeta vidare med och forbereda for ett
hoglandgemensamt gymnasium. Direktionen stéllde sig bakom beslutet om att
Hoglandsforbundet kan ta emot denna verksamhet i november 2023 och under véren har Eksjo,
Nissjo, Savsjo och Vetlanda fattat positiva beslut i kommunfullmaktige till en gemensamma
gymnasiesamverkan pa hoglandet. Beslutet i dessa fyra kommuner innebéra en stor
verksamhetsovergang som beror runt 550 medarbetare som byter arbetsgivare 1 januari 2025.
Vilket innebér att Hoglandsforbundet 6kar antal medarbetare med ca 500%. Detta dr en mycket
stor férandring som har paverkat hela forbundet under hésten 2024 men dven kommer att
fortsitta att paverka forbundet framat utifrdin ménga olika omraden som till exempel
anstallningar 16ner, IT-system, ekonomi, nyanstéllningar och tillsdttning av en
utbildningsndmnd.

I resultatet for 2024 syns det att dessa kostnader paverkat forbundets totala resultat och att de
Okade medel som tillskots fran kommunerna under 2024 for detta arbete inte rackt till fullt ut.
Under hosten har tre nya chefer rekryterats: skolchef, HR-chef och ekonomichef.

66



Investeringsredovisning

Investeringsbudget

Infor 2024 antog Kommunfullméktige en investeringsbudget for 2024 p4 totalt 136,5 miljoner
kronor. Fran tidigare ars investeringsbudget 6verfors 39,6 miljoner kronor. Ovriga beslut om
investeringsbudget har tillkommit med totalt 5,8 miljoner kronor.

Beslut Avser Belopp, tkr
KF 2023 §127 Investeringsbudget grundbudget 136 520
KF 2023 8126 Overféring investeringsbudget fran 2023 39584
Ovriga beslut om investeringsbudget 5813
Investeringsbudget totalt 181917
Investeringor per ndmnd
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall UtfaIIBL":gae\: m::ifbfsz‘:;
Kommunstyrelsen allmanna fragor 153 453 123 351 80 30102
Kommunstyrelsen teknisk namnd 12811 10 522 82 2289
Barn- och utbildningsndmnden 5225 4702 90 523
Socialnédmnden 3168 2757 87 411
Kultur- och fritidsnamnden 7 090 7134 101 -44
Myndighetsnamnden 170 - 0 170
Summa namnder 181917 148 466 82 33451
Finansiella anlaggningstillgangar 1483
Summa kommunen totalt 181917 149 949 33451
Avgar exploateringstillgadngar -2 565
Summa investeringsutgifter 147 383
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bisl::tgae(: Ack. Prognos Arets Arets Arets
I utfall  totalutgift | budget utfall avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
- avslutade
Reservkraft 10 000 2089 2089 5000 2089 2911
Sakerhetsskyddsatgarder 4669 358 358 4040 -271 4311
Tva slackbilar Raddningstjansten 9300 9237 9237 9300 9237 63
Forvarv Hetseryd 2:7 3696 3696 3696 3696 3696 -
Bro till bland annat slottsruinen 4372 1884 1884 4372 1884 2488
Sockerklaras lekplats 1500 1621 1621 589 710 -121
Gatubelysning LED 1000 1000 1000 1000 1000 0
Arbetsrum Stockaryds skola 500 530 530 500 530 -30
Belysning utomhus Aleholm 250 154 154 250 154 96
Klassrum Hagneskolan 400 384 384 400 384 16
Rorviks férskola utemiljo 75 34 34 75 34 41
Inredning bibliotek Rérvik 530 520 520 140 130 10
Tak Vallsjobaden 200 219 219 200 219 -19
Hofgardsvallen konstgrasplan 3000 3018 3018 3000 3018 -18
Ishall kylsystem 10000 11 541 11 541 0 177 -177
Sarskilda investeringsbeslut
- pagaende
Ombyggnad lokal Gata/park 32000 33224 34000 26434 26 464 -30
Nybyggnation Rorviks skola 102 000 90379 91 000 11115 5975 5140
Ombyggnation Ringgarden 55500 49174 55500 36 248 34 166 2082
Renovering Stockaryds skola 15000 5006 15000 7 500 5006 2494
Tillbyggnad forskolan Appelhagen 9500 1111 9500 500 0 500
Nybyggnation Korttidsboende 24000 22 009 23000 19000 14916 4084
Nybyggnad Vrigstad forskola 51 000 605 51 000 5566 171 5395
Mdobler Svarven 350 32 350 350 32 318
Zg?f;;g::;&fg:: 4000 5172 5500 668 520 148
:é:t:/islzning merd&ppet bibliotek 250 0 250 250 0 250
Karta GIS-system 24 450 0 50 70 0 70
Summa sarskilda beslut 343 542 242 997 321435 | 140263 110 241 30 022
Aterkommande
investeringsmedel
Fastighetsatgarder 14122 12943 1179
Atgarder pa gator och vagar 5145 5474 -329
Samhaéllsutvecklande atgarder 9426 7 862 1564
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
S Ack. Prognos Arets Arets Arets
o utfall  totalutgift | budget  utfall  avvikelse
totalt g &
Fordon 500 487 13
Investeringar i fritidsanlaggningar 3830 3933 -103
Trygghetslarm 500 889 -389
Mébler 1635 1634 1
Inventarier - Raddningstjansten 881 890 -9
Inventarier - Barn- och
utbildningsférvaltningen 2716 2 664 >2
Inventarier - Socialférvaltningen 1375 722 653
Ovrigt 1524 727 797
summa dterkommande 41654 | 38225 3429
investeringar
Summa investeringar totalt 343 542 242 997 321435 | 181917 148 466 33451

Kommentar till investeringsredovisning

Kommunen har investerat for totalt 148,5 miljoner kronor under aret vilket motsvarar 82% av
investeringsbudgeten pé 181,9 miljoner kronor. Det betyder att det ar investeringsbudget pa
33,4 miljoner kronor som inte har nyttjats under &ret.

De storsta investeringarna under aret hanteras av fastighet och dr ombyggnation av sarskilt
boende Ringgérden, ombyggnation av lokaler till gata/park enheten samt nybyggnation av
korttidsboende. Dirtill sa har Fastighet arbetat med omfattande atgirder pa Stockaryds skola,
dar bade ventilationsbyte och fonsterbyte har gjorts. Radddningstjénsten har kopt in tva nya
slackbilar under aret. Samhallsbyggnad har jobbat med att anldgga en laddplats for tunga
fordon vid Stockarydsterminalen samt en gang- och cykelvag till motocrossbanan i Vrigstad.
Kultur- och fritid har bytt ut konstgraset pa Hofgérdsvallen och bytt kakel i stora bassdngen pa

Familjebadet.

Arbetet med Sévsjo centrum Vastra har startat upp under aret med Njudung Energis utbyte av
VA-ledningar med efterféljande gravarbete ovan jord. Etapp Ljungagatan har fardigstillts.
Arbetet gar bra, ligger fore i tidsplan och foljer avsatta budgetramar. Under hosten har stort
fokus lagts pd kommunikationsétgarder i projektet d& det uttryckts ett missnéje med detta, saval
som med projektet i sin helhet. Utvecklingsavdelningen upplever att de extra
kommunikationsatgarder som genomforts har gjort nytta och lett till en 6kad forstaelse och
acceptans, i takt med att korrekt information om projektet mottagits.
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