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Savsjé kommun- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Savsjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att
granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar
i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om kommunens arsredovisning
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.

Savsjo den 9 april 2026

Oscar Gronesjo Fredrik Ottosson
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitréidets yttrande. Yttrande omfattar arsredovisningens resultatrakning,

balansrakning, kassaflodesanalys samt noter.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Savsjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
ingen annan beddmning an kommunstyrelsen, det vill sdga vi
beddomer att resultaten for helaret endast delvis ar forenliga med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
ingen annan bedémning an kommunstyrelsen, det vill saga vi
bedomer att resultaten for helaret endast delvis ar forenliga med de
verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

A

Balanskravsresultat

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven med 17,2
mnkr for att tdcka det negativa resultatet. Vi beddmer, utifran
redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, i och
med ett nollresultat, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
ingen annan beddmning an kommunstyrelsen, det vill sdga vi
beddmer att resultaten for heldret endast delvis ar forenliga med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
ingen annan beddmning an kommunstyrelsen, det vill sdga vi
bedomer att resultaten for helaret endast delvis ar forenliga med de
verksamhetsmaéssiga mal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter

anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven med 17,2 mnkr

for att tacka det negativa resultatet. Vi bedémer, utifran
redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, i och med
ett nollresultat, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god
ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence

6



Inledning




Inledning

Vi har av Savsjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfér rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Féljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet

* Ramverk med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

* Anvisningar for tillampning i kommunal
rakenskapsrevision av International Standards on
Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

* Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med
betydelse for god ekonomisk hushallning samt sjalva
bedomningen av huruvida resultaten i arsredovisningen ar
forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt
eventuellt aberopande av synnerliga skal omfattas inte av
Standard for kommunal rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och « Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har

eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av

synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande | allt vasentligt o
nivaer .
Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning baseras pa Forenligt med fullmaktiges beslut
foljande mvagr och utg:i\r fran Skyrevs r;ekommgnt:!atlon Delvis forenligt med fullmaktiges beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att

bedoma
Balanskravsresultat Beddmningssymbol
De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa foljande Uppfylls o
nivaer

Uppfylls ] Q
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Leasing

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

Av




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sdsom projekthantering, aktiveringar etc.

e e Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och beddmt processerna for resultatuppfoljning och bankbehérigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Férvaltning Granskat styrelseprotokoll under ar 2025.

Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
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lakttagelser

Omrade Observation Rekommendation Gradering Uppfoljning Kommentar fran
ekonomifunktionen

Manuella | var granskning av bokforingen har vi Da det inte ar ett konstaterat
bokféringsorder noterat att de bokforingsorder som visentligt belopp beddémer vi att det
hanteras manuellt inte alltid attesteras. inte foreligger nagon vasentlig risk

men vi rekommenderar kommunen
att se rutinen for hantering av
manuella bokféringsorder for att
sakerstalla riktigheten.

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

0 Mindre brister i intern kontroll
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper.

Beddmning
Revisionsfraga Bedomning BedOmningsniva
e Har arsredovisningens balansrdkning, Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, o
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
upprattats i enlighet med lagen om kommunal med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger eni alla
bokféring och redovisning (LKBR) och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
vasentliga avseenden rattvisande bild av stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
kommunens finansiella stallning per den 31 och kassaflode for aret.

december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om o
med LKBR? kommunal bokforing och redovisning.

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om o
enlighet med LKBR? kommunal bokforing och redovisning.

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattasi  Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen o
enlighet med LKBR? om kommunal bokféring och redovisning.

A
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }



God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har antagit tre finansiella mal. Tva av de finansiella malen uppnaddes vid arets slut.

Maltal

Driftoverskott

Arets resultat ska i snitt 6ver en femérsperiod vara minst
2% av skatteintakter och generella bidrag.

Kommunkoncernens
langfristiga skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka
under en attaarsperiod. Utgangslage 2020: 852 mkr

Bibehallen
kommunalskatt

Kommunalskatten ska vara ofdrandrat 21,92 %

Utfall Status
251231 251231
2,18 %

907 mkr
oférandrad
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har antagit fyra 6vergripande fokusomraden fér kommunens verksamheter. Av arsredovisningen gors en

genomgang av arbetet med fokusomradena. | en tabell framgar maluppfyllelsen, av de fyra fokusomradena var tre uppfyllda (gron
markering) och en var pa gang att uppfyllas (gul markering).

Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad
Barn och ungas vilmaende
Hallbarhet

Framtida kompetensforsorjning
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Beddmning Beddmningsniva
e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det

mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

for god ekonomisk hushallning? anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella

mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

| sitt forslag till budget tydligare ange vilka forutsattningar som ska vara uppfyllda for att kommunen ska anses ha en god
ekonomisk hushallning.
| drsredovisningen ge en tydligare beskrivning av grunderna for bedémningen av maluppfyllelsen gallande kommunfullmaktiges

fokusomraden.
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Granskningsresultat —
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre
ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid maojlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat information om berakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om
balanskrav i LKBR och KL.

| Savsjo kommuns arsredovisnings forvaltningsberattelse aterfinns en
balanskravsutredning. Av den framgar att Savsjo kommuns resultat 2025 blev
-13,5 mnkr. | resultatet ingar realisationsvinster med totalt 3,6 mnkr som
avgar i beddomningen av balanskravet. Resultatet efter justeringar blev darfor pa -
17,2 mnkr.

Kommunen har sedan tidigare 45,4 miljoner kronor i en
resultatutjamningsreserv (RUR) som far anvandas for att jamna ut resultatet
over en konjunkturcykel.

Kommunstyrelsen foreslar att 17,2 mnkr anvands for att na balanskravet 2025.

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat

-13 477

- Samtliga realisationsvinster

-3673

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning, fore
avsattning/ianspraktagande av resultatutjamningsreserv

-17 150

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvéandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

17 150

Arets balanskravsresultat
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

*  Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i a
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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