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Kommunfullmdaktige

Inledning

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av
principiell karaktar eller frigor av storre vikt for kommunen. Kommunfullméktige hanterar
dven andra arenden av varierande karaktir, sisom motioner, medborgarforslag, ansokningar
om partistod, arsredovisning, budgetforutsattningar, budgetdirektiv, budgetramar,
delérsbokslut och verksamhetsplan.

Antal ledaméter i ndmnden 39

Namndkostnad per invanare (kr) 129
Antal anstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavwvikelse (tkr) +31

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Storre strategiska beslut under 2025:

Politisk debatt om tillvixt

Antagande av ny reviderad dldreplan,

Avfallsforeskrifter for Kretslopp Sydost

Arsredovisningar for &r 2024 och budget for &ren 2026-2028.

Verksamhetsplan for Sdvsjo kommun for r 2025 och 2026

Agardirektiv for Sivsjo Niringsliv AB for Sivsjo kommuns del som hilftenigare
Overforing av kommunala vuxenutbildningen till Héglandsforbundet

Ny laneram for Njudung Energi Savsjo AB

Mgjliggorande av forsiljning av Vallsjobaden

Antagit omradesbestimmelser for Eksjohofgard

Sammantraden och informationsinsatser

Under dret genomfordes tio sammantriaden med kommunfullméktige, varav ett holls digitalt. En
politisk debatt om tillvixt har arrangerats, och kommunfullméktige har tagit del av information
fran bland andra Maria Schade forbundschef for Kretslopp Sydost. Annie-Lie Jarhult Socialchef
och Therese Eknis social samordnare har gett information om implementering av ny
socialtjanstlag. Riddningschef Martin Trofast har informerat om Raddningstjanst under héjd
beredskap.

Inkomna initiativ

Medborgarforslag: 24 styckna
Motioner: 18 styckna
Interpellationer: 3 styckna
Fragor: 4 styckna

Presidiets arbete

En skrivelse har fran presidiet skickats till regering angdende inférande av uppdaterad
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kommunalutjaimning Det har tagits beslut som méjliggjort av forsiljning av Vallsjobaden och
antagit omradesbestimmelse Eksjo hofgard

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for 6verldggningar med revisionen, det 6vergripande
arbetet med demokratiutveckling samt utbildning av fortroendevalda. Under aret har presidiet
genomfort 6verlaggningar med Telsiai i Litauen om fortsatt vinortsarbete och bland annat
genomfort ett gemensamt digitalt mote for att samtala om former for framtida samarbeten.

Presidiet har under 2025 valt att samordna arrangemang med tack till personal som gétt i
pension och de som jobbat i 25 4r med utdelning av byggpris, miljopris och kulturpris.
Fullmiktiges julavslutning gjordes enkelt i direkt avslutning till decembersammantridet.
Forandringarna har skett for att hélla nere kommunens kostnader.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett resultat som ligger 31 tusen kronor bittre an budget. Det beror pa att
sammantriadesarvoden har blivit lagre dn budgeterat. Ovriga kostnader har ocksa minskat till
f6]jd av bland annat ldgre prenumerationskostnader och installt julbord.

Kommunalt partistod har betalats ut till de politiska partier som ar representerade i
kommunfullméktige efter gjord redovisning. Grundstodet har varit 20 tusen kronor per parti

samt ett mandatstod pé 10 tusen kronor per mandat.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Partistdd -510 -510 100 0 -510
Kommunfullmaktige -1 005 -974 97,0 31 -1173
Netto -1515 -1484 98,0 31 -1683
Driftredovisning per kostnadsslag
Awvikelse Uefall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .

ar

Intakter
Personalkostnader -528 -512 97,0 16 -520
Ovriga kostnader -987 -972 98,0 15 -1163
Netto -1515 -1484 98,0 31 -1683

Verksamhetsmatt

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Antal ordinarie ledamoter 39 39 39
Antal ersattare 22 22 22
Antal sammantraden 10 10 10
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Antal arenden = totalt antal § 234 179 149

Mdaluppféljning
Tillvéxt, néringsliv och arbetsmarknad

Arbetet fortsatter med insatser i samverkan mellan olika kommunala verksamheter.

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall

Fortsatta samverkan mellan Ja
kommunens olika aktorer for

att skapa forutsattningar for

tillvaxt i kommunen

Under 2025 har Sévsjo kommun fortsatt att prioritera tillvéxt, ett hallbart naringsliv och en
stark arbetsmarknad som centrala delar i sitt utvecklingsarbete. Genom samverkan mellan
kommunen, féretagare och regionala aktorer har flera insatser genomforts for att stirka det
lokala foretagsklimatet och skapa goda forutsattningar for etablering, innovation och
sysselsattning.

Nyckelinsatser och aktiviteter
1. Starkt foretagsservice och rddgivning

Savsjo Naringsliv har under aret erbjudit stod till bAde nya och etablerade foretagare. Genom
affarsradgivning, natverkstraffar och samverkan med Science Park har foretag fatt hjdlp att
utveckla idéer och affirsmodeller som bidrar till ett héllbart samhalle.

2. Néringslivsveckan 2025

En viktig métesplats under aret har varit Naringslivsveckan, dar foretag,
kommunrepresentanter och andra aktorer samlades for att diskutera aktuella fragor, utbyta
erfarenheter och lyfta fram goda exempel. Evenemanget har bidragit till 6kad samverkan och
inspiration inom det lokala niringslivet.

3. Aterbruk som utvecklingsstrategi

Aterbruk har fortsatt varit ett aktuellt och prioriterat projekt under 2025. Inom triindustrin har
samverkan med Aleholm och trihusprojektet lett till nya losningar f6r héllbar produktion. Inom
textilomradet har atervunna material anvénts for att tillverka profilprodukter som delats ut som
gévor, vilket bidragit till minskad konsumtion och avfall.

4. ESF-projekt och kompetensutveckling

Kommunen har deltagit i olika ESF-projekt (Europeiska socialfonden) med syfte att stiarka
arbetsmarknaden och kompetensforsorjningen. Fokus har legat pa att skapa fler traineeplatser,
praktikmojligheter och korta yrkesutbildningar i samrad med det lokala néringslivet.

5. Arbetsmarknadsinsatser och friluftsliv

Punktinsatser har genomforts i kommunens utvecklingsomraden for friluftsliv, sdsom
Sanatorieskogen, Kalvaberget och Hoglandsleden. Tvitteriet har fortsatt att skta
vardpersonalens arbetskldder, vilket bidrar till bAde arbetsmiljo och hallbarhet.

6. Foretagsbesok och lokal dialog

Foretagsbesok har genomforts kontinuerligt i samverkan mellan kommunens olika aktorer,
vilket skapat god dialog och forstaelse for foretagens behov.

Framatblick

Savsjo kommun ser kompetensutveckling som en strategisk framtidsfraga for att mota
utmaningarna inom kompetensforsorjning. Genom kompetenshéjande insatser och samverkan
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med naringslivet starks forutsiattningarna att méta framtida behov, och arbetet med att utveckla
en attraktiv arbetsmarknad och stiarka samverkan kommer att intensifieras.

Barn och ungas valmdende

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall

Starka samverkan inom nagra Ja
identifierade omraden for att

battre kunna arbeta

forebyggande.

En arbetsgrupp har utsetts for att utveckla samverkan utifrén den nya socialtjanstlagen.
Arbetssitt:

e Malet ar att 4 till ett samarbete dér socialtjansten kan vara med pé elevhalsomoten
innan det gatt sa langt att skolan gjort en orosanmalan.

Okad kunskap om arbetssitt mellan skola och socialtjénst:

e Vi kommer att borja anvinda oss av Sollentunamodellen, ett utbildningsmaterial f6r
skolan om hur socialtjidnsten arbetar.

e Socialtjansten deltar vid fordldraméte och APT for att informera om det stod som de
kan ge.

Samverkansstrukturer:

e Placerade elever
e Individer som riskerar att hamna i kriminalitet

Arbetet med det skolsociala teamet fortsatter.

Hdallbarhet

Inom fokusomrédet pagar flera olika insatser. En del av dessa dr genomforda, ndgra ar
pagdende och nagon insats kommer inte att kunna genomforas péa grund av det ekonomiska
laget. Den samlade bedomningen blir darfor gul.

Kvalitetsmatning Malvarde utfall

Implementera Savsjé Gréna Ja
Hallbarhetsprogram - 8 mal for
ett gronare Savsjo

En process for projektstyrning Ja
kopplat till

investeringsbudgeten ska

beslutas under 2025.

En process for att framja internt Ja
aterbruk tas fram under 2025.

En atgardsplan for det Ja
brottsférebyggande arbetet,

utifran aktuellt Iage och

gallande lagstiftning, tas fram

under 2025*

Starka arbetet med civilt forsvar Ja
inom Savsjé kommun.




Kvalitetsmatning Malvarde utfall

Socialt hallbarhetsprogram tas Nej .
fram.

Implementera Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8 mal for ett grénare Savsjo

Programmet ar vil forankrat och arbetet med att genomfoéra de olika insatserna pagar.
Uppfoljning sker regelbundet.

En process for projektstyrning kopplat till investeringsbudgeten ska beslutas
under 2025

Riktlinjer for investeringsprojekt ar framtagna innefattande en process for forbattrad
projektstyrning. Dessa riktlinjer ska forankras i organisationen.

En process for att framja internt aterbruk tas fram under 2025

En av insatserna ar framtagande av en aterbrukstorget, en plattform som finns tillganglig pé
kommunens intrandt Kom IN.

En atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet, utifran aktuellt lage och
gallande lagstiftning, tas fram under 2025

Atgirdsplanen for det brottsforebyggande arbetet #r fardigstilld och beslutad. Ett systematiskt
brottsforebyggande arbete har etablerats och évningar inom civilt forsvar genomforts.

Starka arbetet med civilt férsvar inom Savsjoé kommun

Flera insatser pagar i arbetet med att stiarka det civila férsvaret i Sdvsjo kommun.

Socialt hallbarhetsprogram tas fram

Insatsen har inte varit mojlig att genomféra pa grund av det ekonomiska laget i kommunen.
Planen var att anstélla en social héllbarhetsstrateg pd kommunledningskontoret som skulle
samordna arbetet med att ta fram ett socialt hallbarhetsprogram.

Framtida kompetensférsérjning

Kompetensforsorjning ar en viktig del av ett vilfirdssamhille eftersom den sikerstéller att det
finns tillrackligt med kvalificerad arbetskraft inom Sévsjo kommun som arbetsgivare.

Kvalitetsmatning Malvarde utfall

Implementera Ja
Kompetensforsdrjningsstrategin

Alla forvaltningar ar val medvetna om den beslutade kompetensforsorjningsstrategin.
Implementering och efterlevnad av strategin pdgér och prioriteras i alla férvaltningar.
Kompetensinventering sker i befintligt system Winlas med start 2025 enligt ledningens beslut.

Forvaltningarna beskriver i sina respektive verksamhetsredovisningar hur de arbetar med
kompetensforsorjning. Nagra exempel;

e En bredare fortbildningsinsats erbjuds alla larare fran férskola till vuxenutbildning
genom barn- och utbildningsfoérvaltningens deltagande i Skolverkets och HLK:s riktade
insatser for elever med annat modersmal dn svenska. Denna insats pagar under tre ar
och avslutas hosten 25.

e Genom Aldreomsorgslyftet har medarbetare inom socialférvaltningen fatt mdojlighet att
vidareutbilda sig till exempelvis underskdterskor och specialist-underskéterskor.



e HR-avdelningen har paborjat arbete med ett koncept for mentorskap och god

introduktion, for att skapa trygghet och langsiktig kompetens hos nya medarbetare.
e Samverkan sker med olika utbildningsaktorer dar fokus har legat pa att skapa fler
praktikplatser, traineeprogram och korta yrkesutbildningar i samréd med det lokala

niringslivet.

Verksamhetsindikatorer

Barn och unga

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Elever i arskurs sex som uppnatt betygskriterierna i alla amnen - 29 -
(hemkommun andel %)

Andel elever i arskurs nio som ar behoriga till yrkesprogram 71 83 g5
(kommunala skolor %)

Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (kommunala 63 24 57
skolor, andel %)

Kostnad gymnasieskola hemkommun (kr / elev) 192 033 188 255
Kursdeltagare i SFI som har avslutat kurs med godkanda betyg, i

huvudmannens skolenhet, andel av de som avslutat eller avbrutit 78 75
kurs under aret (%)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek (antal 6 14
/1000 inv. 0-18 ar)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar (antal / inv.7-12 ar) 33 34
Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard (andel %) 27 27
Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad 106 95 109
utredning inom barn-och ungdom 0-20 ar (medelvérde)

Heltidstjanster i férskolan med forskolararexamen 56 55

Det finns en viss eftersldpning pa ndr nyckeltalen blir offentliga, ddrfor saknas en del statistik Gr 2025.

Méluppfyllelse for barn och ungdomar i &rskurs sex, arskurs nio och gymnasiet har en negativ
utveckling i jaimforelse med tidigare ar. Aven utredningstid i antal dagar avseende barn- och

ungdomar 0-20 ir har 6kat under det senaste ret.

Stéd och omsorg

sammantaget med ditt dldreboende.

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom 24 =g
forsorjningsstéd (medelvarde)
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg helhetssyn (andel %) 90 90 84
Kostnad aldreomsorg (kr / inv 80+) 278919 255683
Brukarbeddémning aldreboende - Hur néjd eller missndéjd ar du

89 88 87

Det finns en viss eftersldpning pa ndr nyckeltalen blir offentliga, ddrfor saknas en del statistik Gr 2025.

Kostnaderna for dldreomsorg 6kar. Daremot dr brukarna pé aldreboendena totalt sett nojda.

Utvecklingen har gatt at ratt hall.




Samhdlle och miljé

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Delaktighetsindex (andel % av maxpoang) 56 56
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet (andel 30
deltagare som borjat arbeta eller studera)
Fossiloberoendefordon i kommunorganisationen (andel %) 85 73
Insamlat kommunalt avfall totalt (kg / inv justerat) 493 517
Lamnat etableringsuppdraget och pabérjat arbeta eller studera 50 25
(status efter 90 dagar, andel %)
Svenskt naringslivs ranking- féretagsklimat totalt 115 104 46
Arbetslosa och i program med aktivitetsstod 18-24 ar (andel %) 8,4 % 8,9 % 13,5 %
Arbetslosa och i program med aktivitetsstod 16-64 ar fodda
i 241 % 272 %

utomlands kvinnor (andel %)
Arbetsldsa och i program med aktivitetsstod fodda utomlands

. o 225% 21,9 %
man 16-64 ar (andel %)
Anmalda valdsbrott antal per 100 000 invanare 770 626

Det finns en viss eftersldpning pa ndr nyckeltalen blir offentliga, ddrfor saknas en del statistik Gr 2025.

Vi kan se en positiv utveckling nir det giller utvecklingen av andel unga arbetslosa och i
program med aktivitetsstod.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

. ) 80 82 82
- Motivationsindex
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 29 8
mediannettoinkomst (andel %)
Heltidsarbetande manadsavlonade kommun totalt (andel %) 60 58
Heltidsarbetande manadsavlonade kommun, man (andel %) 77 76
Heltidsarbetande manadsavlonade, kvinnor (andel %) 57 55

Det finns en viss eftersldpning pa ndr nyckeltalen blir offentliga, ddrfor saknas en del statistik Gr 2025.

HME star for Héllbart medarbetarengagemang och maiter saval nivan pd medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex fér Héllbart
medarbetarengagemang. Delindex ar Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna skickas ut
via en medarbetarenkét till alla anstallda.

I tabellen ovan redovisas delindex motivation som bestar av tre pastdenden;

e Jaglar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.
e Jag ser fram emot att ga till arbetet.
e  Mitt arbete kdnns meningsfullt.

Under 2025 var delindex for motivation 80 vilket ar i nivd med 6vriga kommuner i riket.
Daremot ar det en sdmre utveckling for Savsjo i jamforelse med tidigare &r.



Kommunstyrelsen, allmdnna fragor

Inledning
Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 7 907
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 40
Investeringar (tkr) 43 586
Budgetavvikelse (tkr) +1 369

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Aret har priglats av ett foriandrings- och effektiviseringsarbete inom kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen har lett arbetet med den kommunoévergripande budgetprocessen, vilket
inneburit bade politiska och administrativa prioriteringar. Kommunfullmiktige tog under varen
beslut om att fordela ut besparingar pa ndamnderna under innevarande &r. Det har lett till
omstéillningar i verksamheterna, dar vakanta tjanster inte &terbesatts och administrativa
uppgifter har slimmats for att mota sparkraven. Ett 1angsiktigt forandringsarbete har ocksa
inletts for att skapa mer flodeseffektiva processer, starkt dokumenthantering och en hogre grad
av digitalisering.

Arbetet med stidndiga forbattringar har varit prioriterat under aret. Ett 60-tal chefer och
medarbetare har genomfort en hogskoleutbildning via Halsohogskolan vid Jonkoping
University. Framat ligger fokus pa att fullt ut integrera detta arbetssitt i det dagliga arbetet.

Kommunstyrelsen har fortsatt att driva arbetet mot ett medlemskap i Hoglandets
Riddningstjanstforbund, dar ett slutligt beslut vintas fore sommaren 2026. Aven dialogen om
att bilda en gemensam upphandlingsorganisation pa Hoglandet har intensifierats infér beslut
under 2026.

Fastighetsfragor har varit fortsatt aktuella. Under aret har beslut fattats om uthyrning, rivning
och forsiljning av kommunala byggnader som del i att minska kostnader och anpassa innehavet
av lokaler utifran kommunens behov.

Réaddningstjansten har inte haft ndgra storre hindelser som har paverkat verksamheten eller
ekonomin. Larmfrekvensen avviker inte mycket mot tidigare ar. Ett systematiskt
brottsforebyggande arbete har etablerats och 6vningar inom civilt férsvar genomforts.

Personal

Personalstyrkan har minskat till f6ljd av effektiviseringskrav, vilket medfort 6kad
arbetsbelastning for kvarvarande medarbetare. Arbetsmiljoarbetet har fortsatt i bade
kommunhuset och pa Tillvaxthuset, med fokus pé forebyggande friskfaktorer och gemensamma
arbetsmiljostrukturer. HR-avdelningen har initierat ett friskorientarat arbetssitt som en modell
for att stiarka arbetsmiljon i hela kommunen. Under &ret har en HR-chef och en kanslichef
rekryterats.

Forvaltningens sjukfranvaro ligger pa 1,7% riknat som ett snitt pa tolv manader bakat.
Sjuklonekostnader inklusive personalomkostnader ar 305 tusen kronor vilket dr en minskning
med 212 tusen kronor jaimfort med samma tid foregdende ar.
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Ekonomisk analys

Verksamheterna under kommunstyrelsen allménna fragor fick minska sin budget med totalt 6
miljoner kronor under aret. Ut6ver det har verksamheterna sparat in &nnu mer och lamnar ett
sammanlagt 6verskott mot budget pé 1,4 miljoner kronor.

Politisk verksamhet och gemensam administration

Politikerersattningar har varit nagot hogre an budget.

Kommunkansli

I samband med omorganisation beslutades att tillsidtta ny kanslichef. Detta gor att kansliets
budget 6verskrids men finansieras genom vakanser pa andra enheter inom
kommunledningskontoret. Delfinansiering av gemensam e-arkivstekniker via
Hoglandsforbundet tillkom under aret.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen, som dven inkluderar upphandlingsenheten, har planerat arets
verksamhet utifrén behovet att vara aterhéllsamma. En omfordelning av resurser har gjorts
mellan ekonomienheten och upphandlingsenheten nir en vakans uppstod, vilket innebar en
direkt effektivisering i antal tjanster. Den positiva avvikelsen jamfort med budget beror pa en
vakans som inte dtertillsattes under aret.

Utveckling

Utvecklingsavdelningen som inkluderar samhallsbyggnadsenheten, IT och kommunikation har
ett 6verskott i budget pa 1,5 miljoner kronor. Utéver en hard prioritering i verksamhetsplanen
och att alla icke-nédvéndiga delar tagits bort, s& har enheten ett stérre budgetoverskott pé
grund av vakanta tjanster som inte aterbesatts under hosten. Utvecklingsavdelningen har
tillfalligt gatt in och stottat upp kansliavdelningen med resurs for naimndsekreterarskapet i
kommunstyrelsen.

HR

Avdelningen har arbetat aktivt med att leverera sin del av forvaltningens besparingskrav.
Utfallet 4r battre an budget vilket frimst beror pa betydande lagre kostnader for
foretagshalsovird samt minskade kostnader for verksamhetssystem. Besparingskravet pa
minskning av kdp av 1onetjanster gav inte effekt innevarande &r pa grund av forldngd avtalstid.

Fastighet

Fastighet har under éret arbetat med de effektiviseringar och besparingar som beslutades.
Besluten som tagits att riva Pavven och Vandrarhemmet ger en besparing pa lang sikt men
belastar fastighet innevarande &r med rivningskostnader pa 0,5 miljoner. Hyresavtal tecknades
med Favoritplats AB om fastigheten Eneliden i Rorvik dar de tar 6ver alla drift- och
underhéllskostnader. Det tidigare gatu- och parkférraddet har under arets avyttrats till Savsjo
Industribyggnader vilket vantas ge effekt i minskade driftskostnader till 2026. Kostnader for el,
varme och VA har varit 1,1 miljon kronor hogre dn budget da priserna 6kat mer dn vad fastighet
har riaknat upp internhyrorna med.

Bostadsanpassningen

Under aret har kostnaden for bostadsanpassningar varit nagot lagre dn budget men i niva med
foregdende ar.

Raddningstjansten

Under aret har en stegvis minskning av det extra friskvardsbidraget till RIB-personalen
genomforts. Enheten ser 6ver arbetssitten och mojligheten att vara en dnnu mer attraktiv
arbetsgivare och dirigenom behélla befintlig personal dnnu langre.
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Investeringar

Ombyggnationen vid torget i Savsjo foljer i huvudsak beslutad budget och inga storre avvikelser
bedoms pé totalen. Projektet har dock haft hogre kostnader for ledningsarbeten dn berédknat,
fraimst pa grund av att delar av elnitet visade sig vara i samre skick an forutsett och dairmed
kravde mer omfattande atgirder. Vissa arbeten har ocksa genomforts snabbare 4dn planerat,
vilket paverkat fordelningen av utgifter mellan aren men inte den totala projektbudgeten.
Utgifterna for parkomradet kan komma att bli nagot hogre dn budgeterat till f61jd av justeringar
i staket och vaxtmaterial. Projektet foljs och analyseras lI6pande for att sidkerstilla fortsatt
foljsamhet mot budgeten.

Vig- och parkeringsarbetena vid Vrigstad sporthall bedoms bli nagot dyrare &n planerat.
Fordyringen beror framst pa att arbetena inte utfors i egen regi samt pa tillkommande atgirder
sa som bullerplank och justeringar i belysningen. Dessa forandringar har varit nodvandiga for
att sakerstilla funktion och kvalitet i anldggningen.

Fastighet genomforde under aret underhéllsatgirder for totalt 13,4 miljoner kronor. De mest
omfattande insatserna avsag virmekonvertering pa Appelhagens forskola, ventilationsbyte pa
Hofgardsskolan samt takbyte pa Sorgardens forskola. Atgirderna ir en del av arbetet med att
minska underhéllsskulden och sikerstilla langsiktig funktion och energieffektivitet i
kommunens byggnader.

Under aret fardigstélldes flera storre investeringsprojekt: ombyggnationerna av Ringgarden och
Svarven, renoveringen av Stockaryds skola samt nybyggnationerna av Rorviks skola och
korttidsboendet inom Funktionsstdd. Tillbyggnaden av Appelhagens forskola fortloper enligt
plan och berdknas slutféras under viren 2026.

Nybyggnation av forskola i Vrigstad avbrots under aret pa grund av att det uppstod en mojlighet
att i stéllet hyra forskolelokaler av Savebo.

Intern kontroll

Kommunledningskontoret har arbetat fram en intern kontrollplan i linje med reglementet for
intern kontroll. En riskanalys har genomforts och riskomraden har identifierats. Féljande
omréden har prioriterats och ingétt i den interna kontrollplanen for 2025;

1. Ekonomiska utmaningar 2025

2. Ledningen av forvaltningen.

3. Kontinuitetshantering

4. Réddningstjansten Stockaryd- bemanning

De prioriterade omradena har valts med héansyn till aktuella utmaningar. Foljande atgarder och
kontroller har genomf6rts under aret;

Ekonomiska utmaningar 2025

Ekonomerna har haft manatliga avstimningar tillsammans med férvaltnings- och
avdelningschefer utifran radande ldge och i kommundirektorens ledningsgrupp har
ekonomifragorna prioriterats.

Ett utredningsdirektiv om effektiviseringar och besparingar formulerades av kommundirektor i
slutet av 2024. Utredningen har genomf6rts och anviandes som underlag till ledningsgruppens
forslag till kommunstyrelsen om hur besparingar skulle fordelas under éret.

Mindre justeringar har gjorts i budgetprocessen for att forbattra processen. I november 2025
beslutade kommunstyrelsen om en budgetprocess med tidsplan fér 2026 ars budgetprocess som
ska leda fram till budget 2027.

Ett arbete med stindiga forbattringar har paborjats. Ett 60-tal chefer och medarbetare
examinerades i oktober 2025 i hogskoleutbildningen i stindiga forbattringar och ledarskap via
Jonkoping University. Kommunledningskontoret och kommunens ledningsgrupp har varit
drivande i projektet och pd kommande chefstraffar med start i november 2025 kommer arbetet
med stindiga forbattringar foljas upp i syfte att forma ett nytt arbetssitt i vardagen.
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Ledningen av forvaltningen

Ett langsiktigt forandringsarbete har inletts pA kommunledningskontoret, med maélet att skapa
en mer flodeseffektiv, virdeskapande och hallbar organisation. Fokus har legat pé att méta
ekonomiska utmaningar och utveckla nya arbetssitt.

For okad synlighet av kommunledningens beslut ldggs besluten 16pande ut pa intranitet for att
bli tillgdngliga for alla medarbetare i kommunorganisationen.

Kontinuitetshantering

En uppfoljning och 6versyn har gjorts av instruktioner till ledningspersonal om
kontinuitetshantering for verksamheter. Instruktionerna togs fram under hosten 2024. Arbetet
med kontinuitetsplaner och robusthet har fortsatt med sarskilt fokus pa krisberedskap och
sdkerhet.

Raddningstjansten Stockaryd-bemanning

Kommundirektoren har haft I16pande avstamningar med raddningstjinsten om
bemanningsliget.

Framtiden

Kommunstyrelsen gér in i 2026 med fortsatta ekonomiska utmaningar. Minskade
skatteintdkter, kompetensforsorjningsbehov och krav pa effektivisering paverkar planeringen
framét. Fokus kommer att ligga pé fortsatt forbattringsarbete, digitalisering, samverkan och att
skapa robusta processer for styrning och kvalitet.

Arbetet infor ett eventuellt medlemskap i Hoglandets Rdddningstjanstférbund fortsitter, liksom
beredningen av en gemensam upphandlingsorganisation som kan trida i kraft 1 januari 2027.
Forvaltningen kommer arbeta mer med verksamhetsomstéllning for att dter nd ekonomi i
balans.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall

Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget i foregaende
mot budget ar

Politisk verksamhet och
gemensam -8 658 -8725 101% -67 -8 675
administration

KS of6érutsedda medel 0 0 0 0 0
Kommunkansli -5391 -6 085 112% -694 -3944
Ekonomi -10 882 -10 251 94% 631 -10 760
Utveckling -29615 -28 071 95% 1544 -28 902
HR -15013 -14 266 95% 745 -15152
Raddningstjanst -15783 -15 241 97% 543 -14741
Fastighet -6 124 -7 533 123% -1 408 -1 833
Bostadsanpassning -1 079 -1 004 93% 75 -1 024
Netto -92 545 -91 176 99% 1369 -85 031
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Driftredovisning per kostnadsslag

Utfall
Avvikelse o
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .

ar

Intakter 73 067 73 291 100% 224 71186
Personalkostnader -43 833 -43 689 100% 144 -42 788
Ovriga kostnader -121779 -120 778 1001 -113 429
Netto -92 545 -91 176 1369 -85 031

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets Arets Arets
budget  Ack. utfall & X budget-
totalutgift budget utfall i
totalt avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Ombyggnation Svarven,
32000 36 651 36 700 0 3427 -3427
Gata/Park
Nybyggnation Rorviks skola 102 000 90 967 91 000 500 588 -88
Ombyggnation Ringgarden 55500 54 107 54700 8 000 4933 3067
Renovering Stockaryds skola 15000 6 509 6 600 6994 1503 5491
Tillbyggnad forskolan
9500 9179 10 800 9500 9179 321
Appelhagen
Nybyggnation Korttidsboende
. R 24000 22271 22 300 1000 262 738
Funktionsstod
Nybyggnation Vrigstad férskola 51 000 605 605 19900 0 19900
Projektering renovering
250 40 250 250 40 210
Kommunalhus
Renovering kok Hofgardsskolan 150 0 150 150 0 150
Brottsforebyggande arbete 250 0 0 250 0 250
Summa sarskilda beslut 289 650 220329 223105 46 544 19932 26612
Aterkommande investeringar
KS anslag mindre investeringar 500 214 286
Arligt investeringsanslag
. ) 12761 9662 3099
KLK/Utvecklingsavdelningen
Arligt investeri [
r g |. vessrmgsans ag 400 345 .
Raddningstjansten
Arligt investeringsanslag fastighet 15000 13433 1567
Summa aterkommande
. ) 28 661 23654 5007
investeringar
Summa investeringar totalt 289 650 220 329 223 105 75 205 43 586 31619
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Maluppféljning
Stdndiga férbattringar

En hogskoleutbildning inom Standiga forbattringar har genomférts. Den har gett ca 60 chefer
och medarbetare battre kunskap inom forbattringsarbete och dven skapat utrymme till
samverkan 6ver forvaltningsgranser och konkreta forbattringsarbeten.

Darutover har det arbetats med olika projekt. Bland annat ink6pspyramid, dterbruksapp, digital
post, plan for uppfoljning av avtal, aterbruk av sten och byggelement, avyttring och rivning av
utgdngna lokaler.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Implementera utvecklingsarbetet "Tillvéxt och tillsyn". Ja
Implementera ett systematiskt arbete for det brottsforebyggande Ja

omradet, 6vningsverksamhet inom civilt forsvar och for digitala
processer och arbetsmiljéarbete som berdr Utvecklingsavdelningen.

Formera arbete med kvalitetsutveckling, omstallningsarbete och Ja
forbattringsarbete inom ramen for Strategigruppens uppdrag.

Implementera utvecklingsarbetet "Tillvaxt och tillsyn".

Atgirder som genomforts under Aret ir bildandet av en lotsgrupp pa Tillviixthuset. Det 4r en
vagledningsgrupp som samordnar olika drenden efter foretagens behov av vart stod. Malet med
arbetet ar att ge foretag en battre och snabbare service.

Ett annat utvecklingsarbete ar att kunna erbjuda béttre forebyggande och forutsdgbar
végledning i olika fragor, inom bland annat myndighetsutévning och inférande av planbesked.

Vi har dven bildat ett myndighetsovergripande niatverk for gemensam tillsyn.

Implementera ett systematiskt arbete for det brottsférebyggande omradet,
ovningsverksamhet inom civilt forsvar och for digitala processer och
arbetsmiljdarbete som berér Utvecklingsavdelningen.

Systematiskt kommunoévergripande brottsférebyggande arbete dr infért och man arbetar
tillsammans med lagesbild och olika atgiarder kopplat till det atgdrdsprogram som tagits fram.

Ovningsplan for det civila férsvaret har tagits fram. Under &ret har Kommunstyrelsen 6vat
krisledningsndmnd.

Under halvaret har en Al-strategi tagits fram gemensamt pa Hoglandet

Systematiskt arbetsmiljoarbete ar infort for utvecklingsavdelningen pa Tillvaxthuset.

Formera arbete med kvalitetsutveckling, omstaliningsarbete och
forbattringsarbete inom ramen for strategigruppens uppdrag.

Under &ret har strategigruppen arbetat med planering och genomférande av strategidag kring
den demografiska utvecklingen med dess utmaningar och mgjligheter. Vidare har
strategigruppen planerat en workshop kring omstillningsforméaga, kartlagt kvalitetsarbete,
analyserat kommunens arbete kring de nationella jamstidlldhetsmélen samt gett inspel i olika
forvaltnings och kommunoévergripande fragor.

Strategigruppen har formerat sitt eget arbete och tagit fram ett arbetssétt och en struktur for
detta.
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Kommunstyrelsen, teknisk némnd

Inledning
Antal ledaméter i ndmnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 2549
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 101
Investeringar (tkr) 9113
Budgetavvikelse (tkr) +1 394

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Gata/park/skog

Det priméra projektet under 2025 som samordnas via samhéllsbyggnads enheten har varit
ombyggnationen och dndring av vigstrackning och omlaggning av VA i Sdvsjo centrum.
Projektet har hittills inkluderat tre stycken nya gang och- cykel passager, tva stycken framfor
gamla stadshotellet och ett parallellt med Torkén p& Ljungagatan. Projektet inkluderar fornyelse
och omlaggning av rabatter. I forlangningen p& Ljungagatan fram till Stallmakargatan har ett
nytt svackdike anlagts med vaxter och pluggplantor.

VA-projekt som genomforts under 2025 utéver ombyggnation av torget i Savsjo ar Tallvigen i
Savsjo och vattenlednings byte pa Skolgatan och Bjornebergsgatan i Stockaryd.

Belédggningsatgirder som genomf6rts under 2025 dr bland annat i:

Savsjo
e Sigaregatan
¢ Smedgatan/Hammaregatan
e Sandsjovigen
e del av Ljungagatan
e del av Vistra Esplanaden

Vrigstad
e Géstgivaregatan

Under &ret var Vrigstad titort prioriterat for utbyte av dldre armaturer i gatubelysningen till
LED. Forutom Vrigstad sa renoverades och byttes gatubelysningen ut pa Tallvigen och Nygatan
i Séavsjo samt Bjornebergsgatan i Stockaryd.

Kommunal service

Lokalvarden har investerat i en ny stidmaskin.

Ett nytt livsmedelsavtal har tecknats for de kommande fyra &ren. Ringgarden har ater 6ppnats
efter renovering, och delar av koket har byggts om for att bli mer andamaélsenliga.
Socialforvaltningen har avbestillt kvillsmat frdn Bryggaren pa grund av ett minskat antal
besokare.

Diskinldimningen i matsalen pa Stockaryds skola har renoverats. Flera skolkok har utrustats
med mindre degblandare for att 6ka mdjligheterna att baka eget brod.
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Centralkokets kok och matsal har forsetts med solskydd och markiser. Pa Rorviks skola har
matsalen kompletterats med gardiner som majliggor totalt insynsskydd.

Fordonsadministration

En kylbil och en elbuss har inférskaffats &t socialférvaltningen.

Personal

Gata/park och skog

Med anledning av att avtalet for yttre skotsel &t Savebo har avslutats genomfordes en
uppsigning av en medarbetare pé parkenheten pa grund av arbetsbrist. Ytterligare en
personalférandring inom parkenheten genomfordes till f6]jd av minskad driftsbudget, vilket
innebar att bemanningen reducerades med en sisongsanstalld.

Under forsta kvartalet skedde tva stycken pensionsavgéngar pd skogsenheten. Under andra
kvartalet ersidttnings rekryterades en ny medarbetare till skogsenheten.

Gatuenheten hade under andra kvartalet en anldggningsarbetare som avslutade sin tjanst pa
grund av annat arbete, denna tjanst har dnnu inte ersatts.

Utover ndmnda personalférandringar har gata/park och skog haft ett par fall av
l&ngtidssjukskrivningar under aret som varit pafrestande for medarbetarna.

Kommunal service

Under éret har tva personer rekryterats pa grund av pensionsavgéingar. Personal ar ater
placerad pa Ringgérden. All kokspersonal har genomgatt repetionsutbildning i hygienkurs.

Gemensam friskvirdsdag i Serviceforvaltningen dr genomford under varen.

Ekonomisk analys

Administration

Resultatet dr 150 000 kronor béttre dn budget vilket framfor allt beror pa tjanstledighet som
inte har tillsatts och den inte blev négon julfest for medarbetarna och att vi inte uttnyttjat
budgeten for utbildningar eller konferenser.

Gata, park och skog

Det totala resultatet for 2025 ar 800 tusen kronor battre 4n budget. Det goda resultatet beror
framforallt pa de intdkter som genererats fran skogen.

De driftverksamheter som avviker negativt frn respektive budgetpost ar bland annat ristippar
med ett underskott pa 220 tusen kronor med anledning av férdréjd fakturering, samt
dagvattenhantering med underskott pa 280 tusen kronor pa grund av omfattande
brunnstémning. Budgeterad forsiljning av tjdnster till Njudung energi har inte uppnatts pa
grund av firre anldggningsarbetare vilket genererat ett lagre antal fakturerade timmar
motsvarande cirka 200 tusen kronor.

Vintervaghéllningen pa stadsbidragsvagar for 2025 avslutades med ett 6verskott pa 100 tusen
kronor, medan barmarksunderhallet avslutades med ett underskott pa 460 tusen kronor. Vidare
har tidigare oavslutade investeringsprojekt lyfts in som utgiftspost i 2025 ars driftsbudget med
700 tusen kronor. Sammantaget ger detta ett underskott pa 1 100 tusen kronor. I manadsskiftet
november/december meddelade Trafikverket en hojning av stadsbidraget for enskilda vagar.
For Savsjo kommun innebar detta en hgjning av bidrag med 900 tusen kronor. Utéver detta
tillkom under 2025 utbetalningar av sarskilt driftbidrag i omfattningen 9oo tusen kronor, vilket
inte var kint innan innevarande budgetar.

Kommunal service

Totalt gick kostenheten cirka 1 400 tusen kronor bittre in budget. Overskottet beror till storsta
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delen pa lagre kostnader for livsmedel och personal. I borjan av aret visade prognosen ett
underskott pa cirka 500 tusen kronor vid arets slut gentemot barn- och
utbildningsforvaltningen. Ett dtgardspaket aktiverades, vilket innebar att andelen ekologiska
livsmedel minskades inom befintligt avtal, att menyplaneringen anpassades genom firre
kostnadsdrivande ratter samt att andelen vegetabiliska ingredienser 6kades. Vid érets slut hade
atgiardspaketet lett till ett 6verskott pa livsmedel pé 6ver 400 tusen kronor. Delvis forklaras
detta av att ndgot farre portioner har serverats.

Gentemot socialférvaltningen var endast dtgarden att minska andelen ekologiska livsmedel
aktuell.

Personalkostnaderna har minskat delvis pa grund av lagre sjukfrdnvaro och delvis for att vi
arbetar mer proaktivt och forberedande i vara tillagningskok, vilket innebar att behovet av
vikarier inte ar lika stort.

For lokalvarden uppgick underskottet till cirka 200 tusen kronor. Detta beror dels pa 6kade
kostnader for hygienpapper, dels pa kostnader for hoghjdsstddning som genomfors vartannat
ar.

Fordonsadministration

For att minska kostanderna for fordon har en bil silts av i bilpoolen och vi har forlangt avtalen
pé bilar si att vi behaller dem langre. Fordonsadminstrationen gick 400 000 kronor béttre 4n
budget vilket hirleds till att leasningfaktura felaktigt hamnat pa 2024.

Intern kontroll

e P4 APT och samverkan for skyddsombud fors dialog om vikten av att samtliga tillbud
om hot och vild samt arbetsskador maste rapporteras in
¢ Kontroll av leverantorsfakturor har genomforts gemensamt med upphandlingsenheten

Framtiden

Gata, park och skog

Vad vi dter kan konstatera si ar det de viderrelaterade orsaker som driver pd kostnaderna.
Bortsett fran omvéxlande temperaturer som paverkar kostnader fér sno och halkbekdmpningen
sé ar kraftiga skyfall kostnadsdrivande vad det géller barmarksunderhall.

Planen ir att efter 2026 skall majoriteten av gatubelysningen i Savsjo kommun vara utbytt till
LED vilket ger en sidkrare drift och l4gre energiatging.

Fordonsadministration

Under 2027 planerar vi att byta ut ndgra av vara gasbilar som har gitt manga mil. De kommer
att bytas ut mot elfordon och detta kraver att vi bygger ut laddinfrastrukturen pa strategiska
platser dar fordonen anviands och parkeras.

For att sdkerstilla driftsdkerhet i en osdaker omvirld kommer négra fordon att ersattas med
diesel.

Kommunal service

Inom lokalvard utreder vi och ska testkora stadrobot, for kunna mota framtiden.

Inom kok kommer ett nytt kok sté fardigt pa den nya forskolan i Vrigstad till sommaren. Vi ser
en minskning av nya barn in till férskolan men samtidigt ett hogt tryck till skola och fritidshem.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse o
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .
ar
Gemensam
. ) -1775 -1616 91% 159 -2 095
administration
Gator, vagar, allman
-25972 -24 326 94% 1646 -21431
plats, park
Enskild vaghallning,
R ) -3036 -3879 128% -843 -4 429
gardsbelysning
Maltidsservice - - - - -
Lokalvard - - - - -
Fordonsadministration - 432 - 432 15
Netto -30783 -29 389 95% 1394 -27 940
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikel Utfall
vvikelse .
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .
ar
Intakter 107 656 110 621 103% 2965 107 435
Personalkostnader -55578 -53 877 97% 1701 -53496
Ovriga kostnader -82 861 -86 133 104% -3272 -81 879
Netto -30 783 -29 389 95% 1394 -27 940
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets
Ack. 8 i Arets Arets
budget totalutgi budget-
utfall budget utfall .
totalt ft avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
LED Gatubelysning 2000 1942 1942 1000 942 58
Mébler Svarven 350 398 398 0 366 -366
Byta och renovering av broar 500 212 212 500 172 328
Summa sarskilda beslut 2850 2552 2552 1500 1480 20
Aterkommande investeringar
Samlade investeringsmedel 4300 3554 746
Asfaltering 1500 1479 21
Fordonsinvesteringar 2500 2 600 -100
Summa dterkommande
) ) 8300 7 633 667
investeringar
Summa investeringar totalt 2850 2552 2552 9 800 9113 687

Mdaluppféljning

Biologisk méngfald

Andelen svenska ekologiska livsmedel har minskat detta dr en konsekvens av atstramningar i
budgeten. Denna atgiard bedoms fa liten paverkan pa verksamhetens kvalité. Utvecklingen av
biologiska mangfaldsytor sker genom att man har faststéllt ett fatal ytor i varje ort som ar

utpekade for att arbetas vidare med.

Kvalitetsmatning Malvarde utfall

Andel miljéfordon 75 % 79 %

Svenska ekologiska livsmedel * 20 % 15% .
Utveckla biologiska Ja Ja

mangfaldsytor

Svenska ekologiska livsmedel

Minskat under 2025 pga ekonomiskt atgiardspaket utifrdn det ekonomiska laget.
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Inv@nare och brukare i fokus

Arbetet pagar med att moéta elever och gister pd maltidsrad.

Kvalitetsmatning Malvarde utfall
Dialog med maltidsgaster 21 21
Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Gardsbelysning, kr/ljuspunkt 101 60 117
Gatubelysning, kr/ar 723 748 692
Driftkostnad utfartsvagar, kr/ldpmeter 4,6 11,3 11,45
Driftkostnad stadsbidragsvagar, kr/ldpmeter 22,4 23,6 20,43
Ekologiska livsmedel i procent 25 27 25
Svenska ekologiska livsmedel i procent 15 % 19 % 17 %
Svenska ravaror 52 % 54 % 53 %
Svenskt kott i procent 98 % 98 % 95 %
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Barn- och utbildningsnémnden

Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att erbjuda utbildning och undervisning av hog
och likvirdig kvalité med malet att alla barn och elever ska fa en trygg skolging och na hog
maéluppfyllelse.

Antal ledaméter i namnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 27 380
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 356
Investeringar (tkr) 4224
Budgetavvikelse (tkr) -3266

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

I januari 2025 6vergick gymnasiet till Hoglandsférbundet. Under varen togs beslut av
Kommunfullmiktige att &ven vuxenutbildningen ska ga 6ver i forbundet fran 1 juli 2026.
Arbetet med 6vergdngen paborjades hosten 2025.

Ny forskoleavdelningen i Stockaryd stod klar i slutet av november och kommer att anvindas
som evakueringslokal under tiden virmekonvertering genomfors pa befintlig avdelning. Allt
kommer att vara klart februari 2026.

Detaljplanen kring forskolan pa omraddet Myrmaden i Vrigstad fick avslag fran Lansstyrelsen
under aret, men nya mojligheter dok upp genom att Savebo kopte gamla Gema-huset. Denna
lokal kommer att inrymma forskola och sté klar till sommaren 2026. Detta i sin tur innebér att
Vrigstad skola far tillgéng till Tuvans lokaler och moduler behéver da inte placeras pa skolan.

Det ekonomiska laget har haft stort fokus under aret for att hitta mdjliga 16sningar i
verksamheten utifrdn de minskade budgetramarna. Exempelvis si har pedagogisk omsorg i
Stockaryd flyttats 6ver till forskolan fran hosten 2025, beslut har tagits kring minskning av en
forskoleavdelning i Savsjo och en plan framét har tagits fram for att anpassa verksamheten
utifran det minskade barnantalet inom forskolan. Jobbskapande aktiviteter inom
vuxenutbildningen stoppades och tjanst pa 6ppna forskolan minskades under hosten. Utover
det har generella besparingar av personal- och driftsbudget genomf6rts i alla verksamheter.

Personal

For att behélla och rekrytera behorig personal ar det avgorande att Savsjo kommun upplevs som
en attraktiv arbetsgivare. Detta ar en forutsattning for att kunna uppratthalla hog kvalitet i
verksamheterna. Arbetet med kompetensforsorjning lyfts kontinuerligt i ledningsgruppen och i
samverkan med HR-avdelningen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsorjningsplan med flera prioriterade omraden:

e En langsiktigt héllbar och konkurrenskraftig 16neutveckling i jaimforelse med 6vriga
hoglandskommuner.
e Strukturerad introduktion fér nyanstillda pd kommun-, férvaltnings- och enhetsniva.
e En arbetsorganisation dar medarbetare upplever en héllbar arbetsbelastning.
e Oversyn av arbetsorganisationen med fokus p& behérighet.
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e Skapande av goda forutsattningar for att kombinera arbete och grundutbildning.
e Kompetensutveckling for samtliga anstillda.

Under lasaret 2024/2025 har sirskilt fokus legat pa att ta fram likvirdiga villkor for
kompetensutveckling for all personal. Ett annat prioriterat omrade har varit att forbattra
arbetsmiljon utifrdn avstdmningsperioderna i Bilaga M, med maélet att skapa mer flexibel
arbetstid och dirigenom minska stress och forbattra arbetsbelastningen. Arbetet fortsitter
under 2026.

Under 2025 har dven en 6versyn av samtliga pedagogers loner genomforts for att identifiera
medarbetare som gjort goda prestationer men vars lI6neutveckling inte f6ljt med.

Fritidshem - Behorigheten bland personalen i fritidshemmen ar god. I dagslaget har 60 % av
medarbetarna en pedagogisk hogskoleexamen, vilket kan jamforas med rikssnittet pa 39 %.
Samtidigt ar behovet av utbildade ldrare mot fritidshemmet fortsatt stort.

Specialpedagogik och &mnesbehorighet - Ett mindre antal medarbetare har uttryckt intresse for
att bredda sin kompetens inom specialpedagogik eller for att komplettera sin mnesbehorighet i
svenska som andrasprak. Det finns goda mojligheter att kombinera arbete och utbildning
genom statsbidrag. Barn- och utbildningsférvaltningen ser ett fortsatt behov av att forstarka
skolorna med dessa kompetenser. Under dret har tva larare breddat sin kompetens inom det
specialpedagogiska omradet, och ytterligare en larare har forstarkt sin Amneskompetens i
svenska som andrasprak.

Andra dmneskompetenser som rektorerna uppger att det rader brist pa ar naturkunskap,
matematik, sl6jd, moderna sprak, musik och hemkunskap. Flera av dessa &mnen ger 1ag
tjanstgoringsgrad pa de flesta skolor, vilket gor det mindre attraktivt att arbeta 6ver flera
enheter ur ett arbetsmiljoperspektiv. Ett alternativ kan vara att utéka behorigheten hos befintlig
personal. En ytterligare utmaning ar att rekryteringsbasen for dessa &mnen ar begréansad.

Flera utbildningsinsatser har goda forutsittningar att kombineras med arbete. Forskolldrare har
erbjudits att lasa kompletterande kurser via Skolverket i matematik samt 14s- och
skrivutveckling, for att fa behorighet att undervisa i arskurs 1 och 2 nir grundskolan blir tioarig.
Fem forskollarare i forskoleklass har paborjat eller avslutat dessa utbildningar. Ett par larare
har d4ven genomgatt utbildningen "Tidig ldsundervisning utifrén ett férsta- och
andraspraksperspektiv.".

Utbildningsinsatser och samverkan

Savsjo kommun har ett samarbete med narliggande universitet och har verksamhetsforlagd
utbildning pa forskolor och skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga rekryteringsverktyg och
kompetenshgjande insatser for personalen. Studenterna trivs pé sina arbetsplatser och
aterkommer gédrna med sina jobbansékningar.

En bredare fortbildningsinsats erbjuds alla ldrare fran forskola till vuxenutbildning genom
Barn- och utbildningsforvaltningens deltagande i Skolverkets och HLK:s riktade insatser for
elever med annat modersmal &n svenska. Denna insats pagar under tre ar.

Framatblick och utvecklingsbehov

For att ytterligare stirka arbetet med att framja barn och elevers nirvaro i forskola och
grundskola har en kartlaggning paborjats under lasaret 24/25, vilken tydligt visar att det finns
behov av riktade fortbildningsinsatser for bade skolans personal och elevhilsoteamen. En
fordjupad kunskap om forebyggande och fraimjande niarvaroarbete dr avgorande for att tidigt
kunna identifiera frinvaro, sitta in ratt stod och skapa en trygg och inkluderande skolmiljo.
Detta arbete behover integreras i det systematiska kvalitetsarbetet och utgora en del av den
langsiktiga kompetensforsorjningsplanen.

Det nationella professionsprogrammet, som trader i kraft den 1 september 2025, ir en
omfattande reform som syftar till att ge legitimerade larare, forskolldrare och rektorer strategisk
och strukturell kompetensutveckling, samt vara ett meriteringssystem for larare och
forskollarare. I dagslaget ar de strukturella forutsattningarna ej klara for Savsjéo kommun, da
informationen fran Skolverket dragit ut pa tiden.
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Ekonomisk analys

For &r 2025 har barn- och utbildningsndmnden en negativ avvikelse mot budget pé -3,3
miljoner kronor.

Kostnaderna for forskola och pedagogisk omsorg har varit storre an budget. En av orsakerna dr
att fristdende forskolor/pedagogisk omsorg haft fler barn dn budgeterat. Aven antalet barn som
gatt i forskola i annan kommun har varit hogre dn budgeterat. Infor hosten 2025 avvecklades
den kommunala pedagogiska omsorgen och verksamhetsformen erbjuds nu enbart hos
fristdende huvudmén. Under hosten 2025 har dessutom det minskade barnantalet borjat
mairkas i den kommunala verksamheten, vilket lett till att vissa avdelningar behovt stdngas.

Inom fritidsverksamheten &ar barnantalet fortsatt hogt, bade i kommunal och fristiende regi.

Rorviks skola har under 2025 haft svart att halla budget, da elevantalet ar 1gt i flera klasser.
Inom den anpassade grundskolan i kommunen har det tillkommit fler elever samt elev som gar
anpassad grundskola i annan kommun fran hosten 2025 vilket paverkat majligheten att halla
budgeten. Diarutover har vissa elever i den kommunala grundskolan under hosten behovt extra
stod, vilket ytterligare belastat ekonomin. Fristdende grundskola i kommunen har dven haft fler
elever under hosten, vilket medfort en hégre kostnad dn budgeterat.

Vuxenutbildningen har ddremot en positiv budgetavvikelse, framfor allt tack vare hogre intdkter
fran Migrationsverket dn berdknat. Samtidigt har kostnaderna for personal varit hogre d4n
budgeterat samt att man under 2025 avslutat projektet for arbetsskapande insatser.
Forvaltningen har haft kvar hyreskostnader efter projektets avslutande.

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt med att anpassa verksamheten till det ekonomiska
laget och haft en restriktiv hallning till inkép och tjanstetillsattningar. Planerade extrasatsningar
i2025 ars budget fick darfor pausas.

Samtidigt har statsbidrag for inkdp av litteratur majliggjort fler bocker till skolbiblioteken samt
att statsbidraget for skolsociala team stiarkt samarbetet mellan forvaltningarna.

Resultatenheterna for lokalvard och vaktmasteri gick 6ver budget medan enheten for maltider
gick battre dn budget vilket framforallt beror pd maltidsplanering.

Fran och med 1 januari 2025 bedrivs gymnasiet och anpassat ggmnasium av
Hoglandsforbundet.

Investeringar:

Under éret har det bland annat investerats i klassrumsteknik, nya elevskap pa Hofgardsskolan,
inventarier till den nya forskoleavdelningen pa Appelhagen, tjdnsteinstrument, nya staket pé
négra enheter samt att inventarier har fornyats pa skolor och férskolor.

Budget for skolgérd vid Stockaryds och Vrigstad skola samt budget for skyltar till Vallsjoskolan
overfors till 2026.

Internationellt arbete

Under 2025 har det det internationella arbetet legat relativt vilande d& det ekonomiska laget
inte gett utrymmer for s mycket mer ar karnuppdraget. Men samarbetet mellan Rorviks skola
och Newcastle Foundation, som samverkar med fotbollsklubben Newcastle United i nordostra
England fortloper.

I samarbetet har Newcastle Foundation hjalpt Rorviks skola i sitt trygghetsskapande
varderingsarbete genom att anvénda fotbollen som verktyg pé olika sétt, till exempel: digitalt
traningslager, uppforandekontrakt och personliga samtal med Newcastle instruktor.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsforvaltningens interna kontrollplan har under 2025 haft tre olika
omraden. Fokus har legat pa de risker som bedomts vara sarskilt viktiga att beakta.

Riskomraden som ingar i den interna kontrollplanen f6r 2025 och som f6ljs upp under aret ar:
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e  Att elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse inte foljs upp kontinuerligt.

e Att verksamheten inte kan ha koll pa de ungdomar som inte ar inskrivna pa gymnasiet
och inte har en examen fran gymnasiet och ar utan sysselsittning. De ungdomar faller
d4 inom kommunens aktivitetsansvar (KAA)

e Atteleveribehov av sérskilt stod inte far det stod de behover

Kunskapsmail:

Malet ar att varje elev ska tillgodogora sig och utveckla de kunskaper och varden utifrén sina
egna forutsittningar som finns uppsatta laroplanen. Att tidigt f6lja upp eleverna utveckling mot
uppsatta mal ar en forutsittning for att kunna sitta in extra anpassningar och sarskilt stod i tid.

Uppféljning kunskapsmal.

Arbetet med att folja upp maluppfyllelsen fungerar vil i hela organisationen. Pa skolniva sker
detta varje termin. Namnden tar del av arbetet genom férvaltningens kvalitetsrapporter men
dven genom verksamhetsdialoger da forvaltningsledning, nimndens ordférande samt
kontaktpolitiker genomfor samtal i respektive verksamhet tillsammans med rektor och
representanter fran verksamheten.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA):

I och med att gymnasiet 6vergér till Kommunalférbundet den 1 januari 2025 kommer
kommunens mojlighet att ha koll pa, och arbeta med kommunens KAA-elever att forsdmras. I
dagsldget kan man gora korningar i elevregistret Edlevo som samkor med Beda och KIR
(folkbokforingen). Vilket gor att ungdomarna i dldersgruppen som inte ar i studier eller har en
examen kan identifieras

Frén och med Ht 25 kommer gymnasiet att gi 6ver i en ny installation av Edlevo pé
kommunalférbundet, vilket innebar att ovanstdende funktion forsvinner.

Uppfdljning Kommunalt aktivitetsansvar:

Kring arbetet med uppfoljning av vilka elever som finns inom kommunalt aktivitetsansvar finns
nu en rutin mellan kommunen och Hoglandsférbundet. Blev inte ett eget digitaltsystem utan
istéllet en manuell 16sning

Elever i behov av sarskilt stod:

Hosten 2024 genomforde KPMG en granskning av sarskilt stod inom grundskolan pa uppdrag
av kommunens revisorer. Bedomningen &r att barn- och utbildningsndmnden genom sin
styrning och uppf6ljning i all visentlighet sikerstillt att arbetet med sarskilt stod bedrivs
enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer. Dock angavs vissa delar som behover
utvecklas. Dessa omréden ar dokumenterade i en handlingsplan som ska utvirderas ht 25.

Uppfdljning Elever i behov av sarskilt stod:

Arbetet med rutiner for elever i behov av sirskilt stod har utvecklats och utbildningsinsatser ar
genomforda utifrdn den upprittade handlingsplanen. Arbetet behéver fortsitta for att
sdkerstilla att rutinerna efterf6ljs aven framat.

Framtiden

Identifierade utvecklingsomraden:

e Det systematiska kvalitetsarbetet kan vidareutvecklas, sarskilt vad géller analys och
dokumentation.

e  Att utveckla och férdjupa den pedagogiska dokumentationen for att synliggora barns
larande och progression over tid.

e Stirka undervisningens kvalitet genom fortsatt kompetensutveckling inom
sprakutvecklande arbetssitt.
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Tillgdngen till behorig personal och en hallbar strukturkvalitet behover sékerstillas,
sarskilt med tanke pd kommande pensionsavgangar och pagdende omorganisation.
Oka maluppfyllelsen for pojkar och flersprakiga elever

Okad likvirdighet i bedomning och betygssittning

Arbetet med att framja barn och elevers narvaro i forskola/grundskola fortsitter, med
insatser for att stirka trygghet, delaktighet och relationer i larmiljéerna och och framja
elevers psykiska hilsa.

Overgang for VUX till forbundet

Kommande utredningar och lagférandringar som beroér hela styrkedjan

Nationellt professionsprogram

Utredningen om en férbattrad elevhélsa (U2024:01)

Utredning om en likvirdig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakforskola. (dir
2024: 113)

Betdnkande om nationell skolpengsnorm (SOU 2025:72)

Bittre forutsattningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) 1 juli 2026
Betdnkande om ett likvardigt betygssytem (SOU 2025:18)

Betinkande om tid for undervisningsuppdraget. Atgirder for god undervisning och
lararyrkernas attraktivitet (SOU 2025:26) 1 juli 2027

Ny laroplan och tioarig grundskola 2028 (SOU 2025:19) Kunskap for alla

Utredning om rektors forutsattningar (2024:48).

Betiankande om spréklig grund (SOU 2025:9)

Betdnkande om flera vigar till arbetslivet (SOU 2024:74) Trader i kraft 2025 men géller
from 2028, hosten

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall

Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget i foregdende
mot budget ar

Politisk verksamhet och
gemensam -5367 -5396 100,5 -29 -5 839
administration

Forskola -97 218 -98 254 1011 -1 036 -96 919
Fritidshem,
Forskoleklass,

-195 929 -198 796 101,5 -2 867 -190 417
Grundskola, Anpassad
grundskola
Vuxenutbildning -9672 -8 992 93,0 680 -9099
Musikskola -4 263 -4277 100,3 -14 -4 068
Netto -312449 -315715 101,0 -3 266 -306 342
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Driftredovisning per kostnadsslag

Utfall
Avvikelse o
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .

ar

Intakter 39197 47 737 121,8 8 540 47 463
Personalkostnader -230178 -232 489 101,0 -2311 -229 688
Ovriga kostnader -121 468 -130 963 1078 -9 495 -124117
Netto -312449 -315715 101,0 -3 266 -306 342

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Arets
Prognos Arets Arets
budget  Ack. utfall X budget-
totalutgift budget utfall i
totalt avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Verksamhetsinvesteringar 2650 1395 1395 2650 1395 1255
Summa sarskilda beslut 2650 1395 1395 2650 1395 1255
Aterkommande investeringar
Inventarier férskola/skola 1550 1185 365
|T-utrustning 800 583 217
Samlade investeringsmedel 1360 1061 299
Summa aterkommande
. ) 3710 2829 881
investeringar
Summa investeringar totalt 2650 1395 1395 6 360 4224 2136
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Maluppféljning
Andel elever i dk 9 som ar behériga till gymnasiet ska vara minst 85%

Resultatet for varterminen 2025 landar pé 71,2%. Modellberiknat varde utgar frén ett forvantat
resultat for respektive kommun utifran olika bedomningskriterier. Ett positivt virde visar pa ett
béttre resultat dn forvantat i forhallande till bedomningskriterierna. Detta virde slutar mitas
2024 sé inget nytt varde 2025.

Kvalitetsmatning Malvarde utfall

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, (Kolada N15436) 85 % 71.2%

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram kommunala skolor
(modellberaknat varde)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, 80 % 63 % B
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, andel 80 % 73,6 %

Andelen elever som ar behoriga pa riksniva: vt 2024:82,5 %, vt 2023: 83,7%, vt 2022: 83,3 %
Andel elever som ar behoriga i Sdvsjo: vt 2024: 82,7%, vt 2023: 85%, vt 2022: 82,1%,

Modellberidknat viarde: 2024:3,2; 2023: 4,1; 2022: 3,5

Mdluppfyllelse for elever med annat modersmdal én svenska ska 6ka i

alla @&mnen.

Under 2025 fortsatte arbetet med riktad insats mot barn/elever med annat modersmal dn
svenska i hela verksamheten.

Forskolan arbetar med uppsokande verksamhet for de barn som dnnu inte ar inskrivna i
forskolan. Forskolan har ocksa erbjudit extra tid for de barn dar ett behov av sprakutveckling
finns.

Utfall for SFI 2025 uppdateras forst 2026
Kvalitetsmatning Malviarde Utfall

Antal barn med annat modersmal &n svenska som erbjuds extra tid i férskolan, 14
om behov av sprakutveckling foreligger

Elever i dk 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesproven i 75 % 71,7 %
svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i svenska som andrasprak 80 % 64 %
Elever i 4k 9 med lagst betyget E i svenska som andrasprak 80 % 72 %
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdérjare tva ar tidigare 60 %

Andel elever med lagst betyg E i svenska som andrasprék over tid:
Elever i &k 3 GR- 2024: 71%

Elever i 8k 6 GR -2024: 80%, 2023: 77,2%, 2022: 52,0%

Elever i &k 9 GR - 2024: 76,7%, 2023: 81,5%, 2022: 71%
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SFI - 2024: 58% 2023: 57% 2022, 48% (2025 uppdateras 2026)

Barn och elevers néarvaro i férskola/skola ska éka

Detta ar ett nytt fokusomrade som férvaltningen borjade implementera under ldsaret 25/26 och
kommer att félja under kommande lasar framét.

Planerna har inte hunnit foljas upp dnnu utan kommer ske vt26

Kvalitetsmatning Malvarde utfall

Andel elever i Forskoleklass med mer an 85% narvaro. 95 % 91 %

Andel elever i ak 3 med mer an 85% narvaro. 95 % 94,4 %

Andel elever i ak 6 med med mer &n 85% narvaro. 95 % 85,6 %

Andel elever i 3k 9 med med mer &n 85% narvaro. 95 % 66,2 % .

Andel elever med mer an 15% franvaro som har en individuell plan ska vara 90 %
minst 90%

Andel elever med mer dn 85% nirvaro over tid:
Forskoleklass 2024: 85%

Ak 3: 2024 90%

Ak 6: 2024 89%

dk 9: 2024 63%

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt
. ' 92,5 88,7 88,7
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt
o ) 83,2 93,8 93,8
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar 83 571
tidigare, andel (%) ' '
Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarexamen, kommunal
. 53,8 55,4
regi, andel (%)
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal 4,7 4,7
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 21,7 19,1
Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut
72 70,6

slutfort kurs, andel (%)

Kursdeltagare i komvux pé grundlaggande niva som har avslutat
med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de 77,4 81,7
som avslutat kurs (%)

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen,

59,7 60
kommunala, andel (%)

Elever i dk 3 som klarat alla delar av nationella proven for

. . ) 76,4 67,4 62,6
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)
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De flesta av Koladas underlag for 2025 uppdateras forst under 2026.
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Gymnasiet

Verksamhetsberattelse

Frén och med 1 januari 2025 bedrivs gymnasiet och anpassat gymnasium av

Hoglandsforbundet. Kommunen har kostnader for eleverna dd kommunen koper

gymnasieplatserna av Héglandsforbundet.

Négra anstéllda hyrs i 6vergingen ut till Hoglandsforbundet som forvaltningen dé far en intakt
for. Aven en del kostnader som gétt till fel huvudman har vidarefakturerats.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget i foregaende
mot budget .
ar
Gymnasieskola -83 887 -83 180 99,1 707 -81702
Netto -83 887 -83 180 99,1 707 -81702
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Intakter 2044 15160
Personalkostnader -859 -34 927
Ovriga kostnader -83 887 -84 365 99,1 707 -61 935
Netto -83 887 -83 180 99,1 707 -81702
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Socialndmnden

Inledning

Socialndmnden ansvarar for kommunens socialtjanst samt den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Socialndimndens verksamheter ar indelade i foljande verksamhets block:

e Politisk verksamhet, gemensam administration

¢ Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Sysselsittning, integration och arbetsmarknad (SIA)

e Funktionsstod (FS)

e Aldreomsorg (AO)

e Hilso- och sjukvard (HS)
Antal ledamoter i namnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 32335
Antal anstallda tillsvidareanstallda 477
Investeringar (tkr) 3551
Budgetavvikelse (tkr) +3 249

Verksamhetsberattelse

Viktiga hdndelser
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Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft, vilket fick stor betydelse for socialtjanstens
arbete i Savsjo kommun. Den nya lagen innebar ett 6kat fokus pé forebyggande insatser,
samverkan 6ver forvaltningsgrianser och narmare arbete med medborgarna.
Socialforvaltningen paborjade redan under aret arbetet med omstéllningarna for att
leva upp till lagens krav.

I mars invigdes det nyrenoverade sirskilda boendet Ringgarden. Socialndimndens
ordférande klippte band vid invigningen och boendet stod klart for inflyttning av de
forsta dldre. Boendet har moderniserats omfattande och erbjuder en trygg och
vialkomnande miljo for dldreomsorgens brukare, inklusive tva avdelningar och en
omflyttning samt namnbyte pa korttidsboendet.

Maj 2025 blev Annie-Lie Jarhult ordinarie socialchef efter att tidigare ha varit
tillférordnad under arets forsta ménader.

Nir budgetforslaget presenterades under varen 2025 fanns sérskilda poster for
socialndmndens verksamheter. I det nya budgetforslaget for 2026 avsattes bland annat
3 miljoner kronor for att méta lagkrav kring aktivitetskrav i forsorjningsstod, ett viktigt
omrade inom socialt st6d.

I mars 2025 lamnades omfattande besparings- och effektiviseringsforslag till
kommunens politiska niva, dir socialndmnden pekades ut som en av nimnderna med
stora besparingskrav.

I slutet av 2025 noterades flera forandringar som paverkar kommunens stod- och
omsorgsverksambhet, till exempel att Motesplatserna fran och med 1 januari 2026
Overtas av Sivsjo Hélsocenter — vilket ar ett tydligt exempel pa operativ omstillning
inom stodverksamheter.




e Under 2025 genomfordes en genomlysning av funktionshinderomsorgen i Sivsjo
kommun. Genomlysningen visade behov av starkt styrning och uppf6ljning samt
utveckling av arbetssitt och resursanviandning, samtidigt som verksamheten i huvudsak
bedoms hélla god kvalitet for brukarna.

e Under 2025 har placeringskostnaderna inom individ- och familjeomsorgen minskat,
samtidigt som kommunen sett en 6kning av familjehemsplaceringar. Detta bedoms vara
en positiv utvecklingsriktning, dar fler barn och unga kan ges stod i familjehemsmiljo
samtidigt som kostnaderna hélls pa en mer héllbar niva.

e Under 2025 6ppnades ett tillfalligt korttidsboende for att mota 6kade och forandrade
behov inom #ldreomsorgen. Atgirden vidtogs for att siikerstilla trygg vird och omsorg
samt mojliggora god planering vid utskrivningar och virdovergingar.

e Under éret har en fortsatt 6kning av antalet beviljade hemtjansttimmar noterats.
Utvecklingen speglar ett 6kat omsorgsbehov hos kommunens éldre och innebar 6kade
krav pé planering, bemanning och resursanvindning inom hemtjinsten.

Personal

Socialndmnden stér infor ett fortsatt rekryteringsbehov, fraimst kopplat till demografisk
utveckling och 6kade krav inom verksamheterna. Under aret har kompetensutveckling och
utbildningsinsatser genomforts for att mota verksamheternas behov och framtida krav.

Under 2025 har socialnimnden haft hoga sjuktal, vilket paverkat verksamhetens kostnader och
bemanning. Under 2026 kommer ett aktivt arbete tillsammans med HR pabérjas for att minska
sjuktalen och stirka medarbetarnas hilsa och arbetsformaga. Utéver satsningen kommer dven
socialforvaltningen arbeta aktivt med korttidsfradnvaron inom foérvaltningen och har avsatt
medel for projektet.

Arbetet med friskvard och hilsofrimjande insatser har fortsatt, och socialnimnden har dven
paborjat arbetet med Sunt Arbetsliv och ett friskorienterat arbetssitt for att starka
medarbetarnas vilmaende och bidra till en hallbar arbetsmiljé samt en lagre sjukfranvaro.
Arbetet sker tillsammans med HR.

Andelen heltidsanstillda och snitt arbetstiden fortsitter att 6ka inom socialférvaltningen.
Arbetet med att skapa en heltidsorganisation dr en viktig atgird for att sikra
socialforvaltningens kompetensférsorjning.

Ekonomisk analys

Socialndmnden redovisar ett positivt resultat for 2025. Resultatet beror delvis pé en effektiv
verksamhet med god kostnadskontroll, och delvis pé att statliga bidrag har tackt delar av
driftskostnaderna. For att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi beh6ver ramen for
nimnden motsvara framtida behov och inte gora verksamheten beroende av statsbidrag.
Sammantaget visar drets resultat pd en stabil ekonomisk situation som ger goda forutsattningar
for fortsatt utveckling och kvalitetssdkring inom socialnimndens ansvarsomréaden.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontrollplan for 2025 har genomforts enligt plan inom socialndmndens
verksamheter. Fokus har legat pa riskomréden kopplade till ekonomi, lagstiftning och
verksamhetsstyrning, samt uppfoljning av rutiner for dokumentation, kvalitet och
resursanvandning. Resultaten visar pa god kontroll och forbattringspotential inom vissa
processer, vilket kommer att ligga till grund for prioriteringar i kommande ars
internkontrollplan.

Uppfoljningen visar att det finns ett fortsatt behov att arbeta vidare med riskerna kring
«Kompetens inom social dokumentation
«Samverkan i individarenden

«Egenkontroll utfors i verksamheterna
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«Efterlevnad av hygienrutiner

Framtiden

Socialtjansten star infor flera vasentliga utmaningar under 2026 och kommande ar. Bland de
mest patagliga ar:

Implementering av ny socialtjinstlag (Hallbar socialtjéinst) som stiller krav pa
omformning av arbetssitt, styrning och processer.

Demografiska foridndringar, med en 6kad andel dldre och farre invanare i arbetsfor
alder, vilket 6kar behovet av dldreomsorg och stédinsatser.

Okade socioekonomiska behov, bland annat kopplat till arbetsldshet, integration
och fler individer i behov av stdd.

Kompetensforsorjning, dir rekrytering och utveckling av personal med ratt
kompetens blir allt mer avgorande for att méta nya krav och behov.

Ekonomiska utmaningar, diar 6kade behov, nya lagkrav och utékade
ansvarsomraden driver kostnader, samtidigt som resurser behover anvindas effektivt.

Digitalisering och arbetsmiljo, dar ny teknik och digitala l16sningar kan
effektivisera arbetet men dven kraver kompetens och forandrade arbetssitt.

For att mota dessa utmaningar behdver socialndmnden fokusera pé flera strategiska
omréden:

Kompetensforsorjning: firdigstilla och implementera en forvaltningsovergripande
strategi, fortsdtta kompetensutveckling, 6ka andelen heltidsanstillda och utveckla
flexibla arbetstidsldsningar.

Forebyggande och oppenvardsarbete: stirka tidiga insatser, utveckla
oppenvarden och familjehemsplaceringar for att minska behovet av placeringar och
myndighetsbeslut.

Digitalisering och vilfardsteknik: fortsidtta utveckla e-tjanster, digitala I6sningar
och automatiserade processer for att frigora resurser och effektivisera verksamheten.

Samverkan och integration: fortsitta arbete med regionen, arbetsmarknadsenhet,
arbetsformedlingen och andra aktorer for att stdrka insatser inom dldreomsorg,
funktionsstéd och integration.

Omstillning till ny lagstiftning: arbeta med anpassning av rutiner, arbetssitt och
styrning kopplat till den nya socialtjanstlagen och reformen God och nira vard.

Hallbar arbetsmiljo: arbeta aktivt med Sunt arbetsliv och friskorienterade arbetssitt
for att sdkerstilla medarbetarnas hilsa och langsiktiga kapacitet.

Genom dessa insatser stravar socialndmnden efter att sdkerstilla en hallbar och kvalitativ
socialtjanst som ar anpassad efter framtida behov, med ritt kompetens, effektiva arbetssitt och
fokus pa forebyggande insatser.

Planerade framtida atgarder:
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Fler platser for vixelvard och korttidsboende

Oka antalet korttidsplatser for sldre och personer med funktionsnedsittning for att
mojliggora avlastning, forebyggande vard och flexibilitet i omsorgen.

Utokning av 6ppenvardsinsatser inom barn och unga

Fler insatser i hemmet och familjehemsplaceringar istéllet for institutionsplaceringar,
for att minska behovet av dyrare placeringar och myndighetsbeslut.

Familjehemsutveckling och stod till fosterfamiljer

Rekrytera fler familjehem och ge 6kat stod och utbildning till befintliga familjehem for
att sakerstilla kvalitet och trygghet.



Kompetensforsorjning och utbildning

Genomfora mélmedveten kompetensutveckling inom dldreomsorg, funktionsstod och
individ- och familjeomsorg. Utveckla mentorskap och interna utbildningsprogram for

att stiarka befintlig personal.

e Digitalisering och vilfirdsteknik

Infora fler e-tjanster, digitala m6ten och administrativa system som frigor tid for

kiarnverksamheten. Automatisera administrativa rutiner som rapportering,

dokumentation och planering.

e Forebyggande insatser och tidiga stodprogram

Utveckla fler tidiga stodinsatser for barn, unga och familjer for att minska behovet av
tyngre insatser senare. Oka samverkan mellan socialtjanst, skola och hilso- och

sjukvard for tidigt stod.

e Aktivitetskrav och individuell uppfoljning

Stirka arbetet med aktivitetskrav for forsorjningsstodstagare och deltagare i

integrationsprogram. Sakerstélla att individer far ratt stod, uppfoljning och vigledning
for att komma nérmare arbete, studier eller annan meningsfull aktivitet.

¢ Forbittrad arbetsmiljo och friskvard

Fortsatt arbete med Sunt arbetsliv och friskorienterade arbetssitt, frimja hilsa,

vilbefinnande och hallbar bemanning.

o Effektiv resursanviandning och styrning

Systematisk uppf6ljning av verksamhet, kostnader och kvalitet. Prioritera resurser till
omraden med hogst behov och storsta effekt pd brukarna. Fokusera pa
kiarnverksamheten, stilla om verksamheter och arbeta med stiandiga forbattringar

¢ Fortsatt samverkan med externa aktorer

Samarbeta med arbetsférmedling, region och ideella aktorer for integration,

sysselsidttning och stodinsatser.

e Anpassning till ny lagstiftning

Omstéllning av rutiner, processer och styrning for att méta krav i bland annat nya
socialtjanstlagen och reformen God och nira vard.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Politisk vht & gem adm -14 948 -15039 101 -91 -13983
Individ- och
. -97 676 -92 914 95 4762 -96 049
familjeomsorg
Sysselsattning
Integration -23702 -23 465 99 237 -21 967
Arbetsmarknad
Aldreomsorg -148 062 -148 917 101 -855 -143 205
Halso- och sjukvard -31 980 -30 882 96 1098 -26 978
Funktionsstod -59732 -61 634 103 -1 902 -56 302
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Netto -376 100 -372 851 29 3249 -358 484
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse utfall

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende

mot budget .

ar

Intakter 111061 125321 113 14 261 122 425
Personalkostnader -313719 -319 414 102 -5595 -302 341
Ovriga kostnader -173 442 -178 758 103 -5317 -178 568
Netto -376 100 -372 851 29 3349 -358 484

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets Arets —
budget  Ack. utfall . X budget-
totalutgift budget utfall i
totalt avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Mobler Ringgarden, korttids LSS 2340 1684 656 2340 1684 656
Lokal hemtjanst 300 0 0 300 0 300
Summa sarskilda beslut 2640 1684 656 2640 1684 956
Aterkommande investeringar
Lépande investeringar
) ) 715 582 133
inventarier
IT - elektronisk utrustning 1009 1009 0
Elcyklar 224 224 0
Medicintekniska utrustning 52 52 0
Summa aterkommande
. ) 2000 1867 133
investeringar
Summa investeringar totalt 2640 1684 656 4640 3551 1089

Investeringen for en lokal till hemtjansten pa 300 tkr - kostnad finns hos Fastighet.
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Maluppféljning

Kompetensférsérjning

Det pégar ett arbete for att f4 en héllbar och langsiktig kompensforsorjning. Arbetet ar under
uppstart av att ha ratt kompetens péa ratt niva vid ratt tillfalle.

Vikten av tydliga karridrviagar, mentorskap och god introduktion for nya medarbetare ir en
viktigt del i att medarbetare stannar kvar i uppdragen. Vikten av att fi vara delaktig och ha
inflytande i verksamheten har stor betydelse for att behélla medarbetar och kompetens

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall

Andel personal inom aldreomsorgen med underskdterskekompetens 90 % 86

Den totala sjukfranvaron 5 9,1 .
Den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) 2,6 3,8 .

Andel personal inom aldreomsorgen med underskodterskekompetens

Aldreomsorgen i Sivsjo kommun har en hég andel utbildade underskoterskor, 86%.
Hemtjansten ligger ndgot lagre i medelvarde jamfort med sarskilt boende. Séarskilt boende har
90% underskaterskor i verksamheten. Hemtagningsteam och korttids har ett uttalat krav pa
underskoterskekompetens, utifran mélgruppen pé de enheterna, vilket ocksa de uppfyller till
100%.

Den totala sjukfranvaron

Under 2025 har socialndimnden haft hoga sjuktal, vilket paverkat verksamhetens kostnader och
bemanning. Under 2026 kommer ett aktivt arbete tillsammans med HR paborjas for att minska
sjuktalen och stirka medarbetarnas hilsa och arbetsformaga.

God och Néara vard

God och nira vard ar ett arbete som pagér lopande i olika former, flera nivaer och olika natverk
séval intern som externt. Arbetet ar prioriterat pa 6vergripande nivé och arbetas aktivt med
béde regionalt och kommunalt. Samverkan och samarbete ar huvudinriktning i arbetet.

Kvalitetsmatning Malviarde Utfall

Antal genomférda gemensamma hembesdk 5 1 .

Hemtjansttagare 80+ i ordinart boende, antal

Foéljsamhetsmatning 65 % 65 %

Statistik Sign it 85 % 77,7 %
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Heltid som norm 64 63 58
Langtidssjukfranvaro (fran 60 dagar och uppat) 54 4,4 4,7
Timmar utférda med timlon (anges i drsarbetare) 46,75 % 36 %
Utférda timmar via bemanningsenheten (anges i arsarbetare) 43 31
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel

89,6 89,6 84
(%)
Handlaggare med socionomutbildning och minst ett ars 100 86.7
erfarenhet av barnutredningar, andel (%) '
Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom 24 =g
forsorjningsstdd, medelvarde
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt 15 16
bistand, andel (%) av befolkningen ! '
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet 201 27 51
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde '
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar 76 g5
efter avslutat forsérjningsstdd, andel (%)
Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 7521,5 63383
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 13023729 1163206,5

38




Kultur och fritidsndmnden

Inledning

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen, med malsattning att ge alla invanare forutsattningar och majlighet till en
meningsfull fritid.

Antal ledaméter i namnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 2 807
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 24
Investeringar (tkr) 6 444
Budgetavvikelse (tkr) -128

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser
Anlaggning

Renoveringar och dtgarder har genomforts pa namndens fastigheter under aret. Ventilationen i
Savsjo ishall har bytts ut, vilket har lett till den forsta godkdnda OVK sedan ishallen byggdes.
Arbetet med att installera digitala kodlés i forvaltningens anldggningar har fortsatt under aret,
och det har dven investerats i batbryggor i bade Eksjohofgardssjon och Slattsjon.

Ledarmatur har installerats i bibliotekets killarvaning liksom i Savsjo ishall.
P& biblioteket har en renovering av gisttoaletten genomforts.

Under 2025 har det dven gjorts fonsterbyte pa Sturevallen, som nu ar totalrenoverad med ny
fasad och nya fonster.

Pa Hofgérdsvallen har inkop gjorts av fyrhjuling, avbytarbas, linjeringsmaskin och
femmannamal. Vi har dven kopt in en ny vattenpump till anldggningen.

I sporthallen har nytt klinker lagts i mellanpassagen mellan foajén och sporthallen.

P& familjebadet har en omfattande tredrig renovering slutforts, med nya bastulavor i herr- och
unisexbastu, nytt yt- och tatskikt i &ventyrsbassingen samt renovering av trappan i badhuset.

Under véren initierade kultur- och fritidsenheten en anldggningstraff med kommunens alla
anliaggningsansvariga for fotbollsplaner, ett uppskattat initiativ som lett till ndrmre samverkan
mellan enheten och foreningarna.

Bibliotek

Pé biblioteket har det gjorts en organisationsforandringar som har lett till mer delegerat ansvar
for medarbetarna. Det finns numera dedikerad vuxenbibliotekarie samt en samordnare f6r
verksamheten och personalen har borjat arbeta for mer uppsokande verksamhet. Med ny
biblioteksplan som ramverk ska verksamheten bli mer tillginglig for prioriterade malgrupper.
Samverkan med skola har initierats pa ett tydligare siatt och kommer att implementeras
ytterligare under 2026.

Fritidsgard

Savsjo fritidsgardar har fler besokare dn tidigare ar och erbjuder populira verksamheter i bade
Stockaryd och Sévsjo, med Oppen verksamhet for mellanstadieelever, funkisverksamhet samt
ungdomar i dldern 13—19 &r. Skolndrvaron ar en framgangsfaktor for relationsbyggande och for
att fler ungdomar ska hitta till fritidsgardarna. Riktade aktiviteter for utvalda malgrupper har

39



ocksa genomforts.

Familjebadet
Fokus under aret har varit pa renoveringen av anlaggningen och att undvika allt for stor
péverkan pé verksamheten.

Halsocenter

Haélsocenter har under aret utvecklat verksamheten och erbjuder aktiviteter inom hilsans alla
dimensioner med Kultur for hilsan, Hing med oss ut, samtalscafé, promenadgrupper,
sittgympa, styrketraning, vattentraning, kost, sémn och aterhdmtning.

Haélsocenter ansvarar ocksa for projektet halsosamtal for dldre, och under hosten har det pagatt
planering for att ta 6ver motesplatser fran socialfoérvaltningen. Motesplatser ar en viktig social
verksamhet for daglediga.

Bidragsverksamhet

En storre andel av bidragen har anvants under aret, och med de relativt nyligen omarbetade
schablon- och driftbidragen kéanner sig enheten fortsatt trygg med att bidragen nar de
foreningar som beh6ver dem bast. Under varen genomfordes foreningstraffar som var
vilbesokta, och ménga fragor hanterades som enheten tar hiansyn till i det fortsatta arbetet.

Friluftsliv

Enheten har framfor allt forvaltat de senaste drens utveckling av friluftslivet genom
ansvarsfordelning och samverkan inom kommunen for spar, leder och rekreationsplatser.
Utveckling av Naturkartan sker 16pande.

Programverksamhet, konst och kultur

Det har skett en 6kning i besoksantalet p4 Musikcaféet som arrangeras i samverkan med Sévsjo
kulturhus. Kultur- och fritid har under ret arrangerat forestillningen Skogen pé kulturhuset
och anordnat en populdr bussresa till Kulturhuset Spira och S& som i himmelen.

Savsjo bibliotek har arrangerat programverksamhet tillsammans med tradgardsforeningen,
slaktforskarna, Smalands forfattarsillskap och hembygdsforeningen. Biblioteket har dven haft
barnteater, forfattarbesck och anordnat Kura skymning i samverkan med privatperson.

Forening

Kultur- och fritidsenheten anordnade i september en vilbesokt foreningsdag i samverkan med
RF SISU i Sévsjo sporthall med information om fritidskortet, olika tavlingar och allmén
information om kommunens féreningsliv.

Personal

Under aret har biblioteksforestdndare avslutat sin anstillning, vilket medfort
organisationsférandringar inom biblioteksverksamheten. Enheten har en stabil grund med
personal som har arbetat pa sina respektive tjanster under relativt manga ar, och det finns goda
forutsattningar for utveckling inom alla verksambheter.

Kultur- och fritidsenheten blir, i och med den nya socialtjanstlagen samt den férdndrade
demografin, en viktig aktor i det hilsoforebyggande och hilsofrdmjande arbetet. For att kunna
mota det vixande behovet behover enheten rekrytera resurser till saval fritidsgarden som
héalsocenter och friluftslivet inom en snar framtid.

Ekonomisk analys

Enheten gor ett minusresultat pa 128 000 kronor ar 2025 beroende pé oférutsedda samt hojda
driftkostnader pa idrottsanldggningarna.

Renoveringen av familjebadet ger ett storre minus pé investeringsredovisningen, oférutsedda
renoveringskostnader har delvis tickts av reinvesteringspengar men inte fullt ut.

Intern kontroll
Kop av varor och tjanster utanfor avtal - Kontroll av fakturor via stickprover vid kép av
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upphandlat material och varor.

Felaktig utbetalning av bidrag - Starkt upp strukturen kring arlig registrering och stickprover
bland ansokningar.

Framtiden

Kultur- och fritidsenheten har framéver en central roll i att stirka det forebyggande och
fraimjande arbetet for kommunens invanare. Enheten besitter bAde kompetens och resurser som
gor den till en viktig aktor for att 6ka kommunens attraktivitet och erbjuda en meningsfull fritid
for alla mélgrupper.

En vixande utmaning ar att en allt storre del av enhetens budget binds upp av fasta
driftkostnader, sdsom fastighetsforvaltning och anlaggningsdrift. Detta skapar begransningar i
mojligheten att finansiera verksamheter och aktiviteter som gor direkt skillnad for
medborgarna.

Den storsta utmaningen framét ar darfor att tydliggora och stiarka enhetens roll som motor for
attraktivitet i en kommun som stér infor ett minskande skatteunderlag och 6kande behov.
Kultur- och fritidsenheten kan vara en av nycklarna till att skapa en kommun dar fler vill bo,
leva och verka — men for att lyckas kravs 6kade resurser och 1angsiktiga satsningar.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
. Avvikelse .
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .
ar
Politisk vht och

) -3121 -2 894 93% 227 -3175

gemensam admi
Familjebad -4 854 -4 839 100% 15 -4 626
Idrotts-, fritids- o turistanl -12533 -12999 104% -466 -12 647
Biblioteksverksamhet -4 846 -4 943 102% -97 -4 821
Kulturverksamhet -170 -149 88% 21 -193
Bidragsverksamhet -3722 -3 639 98% 83 -3835
Fritidsgardsverksamhet -3001 -2912 97% 89 -3 037
Netto -32 247 -32 375 100% -128 -32334

Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
VVi
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .

ar
Intakter 7418 7 206 97% -212 7138
Personalkostnader -16 156 -15 268 95% 888 -14 964
Ovriga kostnader -23 509 -24313 103% -804 -24 508
Netto -32 247 -32375 100% -128 -32334
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets Arets —
budget  Ack. utfall . X budget-
totalutgift budget utfall i
totalt avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Ventilation/LED - Ishall 1180 1426 1426 1000 1245 -245
Solceller nytt tak - Sporthall 1500 989 989 1500 989 511
Grasklippare 250 210 210 250 210 40
Merdppet bibliotek - Rorvik 250 260 260 250 260 -10
Omkladningsrum Hofgardsvallen 700 700 700 0 700 -700
Summa sarskilda beslut 3880 3585 3585 3000 3404 -404
Aterkommande investeringar
Samlade investeringsmedel KoF 1000 782 218
Offentlig konst 100 25 75
Renovering familjebadet 1750 2233 -483
Summa aterkommande
. ) 2850 3040 -190
investeringar
Summa investeringar totalt 3880 3585 3585 5 850 6 444 -594
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Maluppféljning

Aktiv hela livet

Kultur- och fritidsenheten arbetar standigt med fokusomradet och varje atgird och verksamhet
passerar filtret "Hur gor atgarden skillnad for véra invanare?". Regelbundna inventeringar var
enheten for tillfallet behover skapa atgarder utifrdn demografi, jaimstélldhet och jamlikhet.

Till &rsredovisningen har vi lyft simkunnighet, ungdomsinflytande som f6ll bort niar enheterna
slutade redovisas for sig. Ranking friluftskommun har lyfts fran indikator till kvalitetsmal.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

100% Simkunnighet 100 % 98 %
Ungdomsinflytande Ja

Ranking friluftskommun 90 67

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 25% 22,3 %
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 10 21,3

ar

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 15 5,45 .
Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka 15 14,75

Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka

Vi fick justera ned mélet dé det riknats in mer6ppet de senaste aren. Detta gjorde att vi
hamnade pa samma nivd som innan meroppet infordes.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Andel kvinnor i féreningarnas aktiviteter 36,22 % 33,26 % 32,44 %
Antal arligt registrerade foreningar 77 75 90
Bokad tid i vara anlaggningar. 8573 8939 9427
Deltagare i aktivitetsstod 66 439 67 803 66 550
Studieorganisationernas deltagartimmar 72023 58 938 58 938
Besdk Familjebadet 56 283 62 679 67 595
Besok Fritidsgardar 5843 4315 4 606
Besok Lovaktiviteter 920 1002 1013
Besok folkbiblioteken 62122 52 096 53234
Konsumentradgivningsarenden 58 47 34

Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar.

1148 628 kWh

1208 937 kWh

1228 955 kWh

Solceller pa alla lampliga fastigheter

2

1

1

Minskad anvandning av kemikalier

Ja

Ja

Ja
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Verksamhetsindikatorer Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Arlig energiférbrukning Ishallen 476 732 kWh 496 712 kWh 486 817 kWh

Myndighetsndmnden

Inledning

Mpyndighetsndmnden har till uppgift att arbeta for ett gott och héllbart samhaélle i Savsjo
kommun framst genom att forhélla sig till uppdraget att vara tillsynsmyndighet inom omraden
som miljo, livsmedel, bygglov, alkohol, tobak och receptfria lakemedel. Namnden har ocksé ett
uppdrag att arbeta inom karta/GIS.

Antal ledaméter i namnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 630
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 10,6
Investeringar (tkr) 0
Budgetavvikelse (tkr) 31

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Under hela aret har ordinarie forvaltningschef varit ersatt av en tillfalligt rekryterad chef pa
deltid och tjansten som miljochef har tagits bort helt ur budgeten da verksamheten inte har
négot behov av en extra chef och det har varit viktigt att se 6ver kommunens kostnader.

Arbetet med "att bli den myndighet vi sjélva skulle vilja méta" har fortsatt under det hér aret

och blivit en del av vardagen. Vi gor det genom sma steg av forbattringar och med ett stort fokus
pa delaktighet och lyssnande. I de samtal vi har kontinuerligt i gruppen, bade planerade och mer
spontana, dr fokus att hitta sétt att arbeta annorlunda for att skapa mer nytta med s litet
resursbehov som mojligt.

Sannolikt har detta bidragit till positiva resultat bide pa den mingd tillsyner vi kunnat gora
under dret men ocksa pa hur allminhet och foretagare upplevt kontakten med oss. Internt i
gruppen far det ocksé positiva resultat eftersom vi stiarker relationerna och skapar mer utrymme
for att samarbeta, vilket ger storre arbetsglddje och kénsla av meningsfullhet, vilket i sin tur
oppnar upp fér mer innovation och utveckling.

Fortfarande ar byggandet pa 1aga nivaer vilket gor att vi har farre bygglovsansokningar 4n
normalt, men det har gett oss mojlighet att paborja en mer aktiv tillsyn inom byggsidan. Vi
raknar med att den tillsynen kommer att fa positiva effekter bade pa ménniskors attityder till
oss som kommun men ocksa hélsoeffekter pé langre sikt och positiva konsekvenser inom den
sociala dimensionen. I arbetet med tillsyn av bostadsfastigheter kombinerar vi bade byggtillsyn
och hélsoskyddstillsyn och samarbetar ocksd med socialforvaltningen for att vidga vara
gemensamma kunskaper och 6ka effekten av arbetet som helhet.

Personal

En miljoinspektor har sagt upp sig i slutet av aret och rekrytering har startats. Vi raknar med att
ha négon ny pé plats till varen.

44



Ekonomisk analys

Anledningen till att 6vriga kostnader gar 6ver sa mycket ar att vi under &ret har haft en
forvaltningschef som varit konsult och alltsé inte gir under fliken personalkostnader. Vi har
aven under forsta halvan av dret haft dubbel forvaltningschef da vi har fatt sté for
rehabiliteringskostnaden for den fore detta forvaltningschefen.

Anledningen till att vi har nétt ett nollresultat ar att framforallt intdkterna pa byggloven har gatt
béttre dn budget. Vi har dven effektiviserat arbetet med inspektioner vilket gor att vi hann med
fler under 2025, vilket dven detta bidrar till 6kade intakter.

Internationellt arbete

Myndighetsforvaltningen arbetar for narvarande inte med négot internationellt arbete.

Intern kontroll

Vi upplever att vi har en god intern kontroll men vi har behov av att titta 6ver den interna
kontrollplanen da den helt eller delvis tas 6ver av de férandringar vi gjort i hur gruppen arbetar
med dialog som ett satt att stirka var forméaga att forhalla oss till uppdraget och gora detta pa ett
effektivt och rittssdkert satt. Kontrollplanen behover ses Gver s att den stéttar det arbete vi gor
och blir en meningsfull del av vart arbete.

Framtiden

Vi ser ett behov av att arbeta mer som en sammanhéllen verksamhet med andra delar av
kommunen for att battre uppna det vi forvantas uppné. Ett sddant samarbete har vi paborjat,
men en del av detta handlar ocksa om att forsta var egen verksamhet battre och sétta den i ett
storre sammanhang. Arbetet ar langsiktigt och resultaten kommer antagligen vara svara att se
tydligt. Men dven om resultaten ar svara att méta och se finns dnda en vildigt tydlig koppling
mellan det vi forsoker gora och det vi vill uppna.

Tillsynen kring forfallna fastigheter och undermaéliga bostdder ar ett exempel pa bade att forsté
vart uppdrag och att skapa samarbeten 6ver de organisatoriska grianserna. Resultatet av detta
kommer troligen att synas pa flera omraden men vara diffusa och det kan handla om bade
hilsomaissiga, sociala och ekonomiska konsekvenser.

I slutet av aret &ndrades Plan- och bygglagen. Hur de forandringarna kommer att paverka oss ar
for tidigt att sdga, men vi riknar med att det minskar antalet bygglov och darmed ocksa
intéikterna for bygglov. A andra sidan ser vi att behovet av tillsyn mycket vil kan 6ka i och med
detta. Det finns ju ocksa ett uppdamt behov av tillsyn dar ett minskat antal bygglov kan frisitta
tid att gora detta pa ett battre satt.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Myndighetsnamnd och
. -2903 -3415 118% -512 -3 260
administra
Milj6- och hélsoskydd 2118 -1 998 94% 120 -1564
Myndighet Bygg och
yndig yes -2277 -1 854 81% 423 -1673

karta
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Netto -7 298 -7 267 100% 31 -6 497

Driftredovisning per kostnadsslag

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Intakter 4320 4310 100% -10 4552
Personalkostnader -8 470 -7 623 90% 847 -8 035
Ovriga kostnader -3148 -3 954 126% -806 -3014
Netto -7 298 -7 267 100% 31 -6 497
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets Arets —
budget  Ack. utfall . X budget-
totalutgift budget utfall i
totalt avvikelse
Aterkommande investeringar
Arligt investeringsanslag MN 100 0 100
Summa aterkommande
) ) 100 0 100
investeringar
Summa investeringar totalt 100 0 100

Maluppféljning

Tillsyn enligt Miljdbalken med sarskilt fokus p& enskilda avlopp och

lantbruk
Kvalitetsmatning Malvirde Utfall
Inventera enskilda avlopp i kommunen (antal) 35 38
Lantbrukstillsyn (antal) 30 30

Inventera enskilda avlopp i kommunen (antal)

Enskilda avlopp ligger 6ver det som var planerat. Vi har hittat arbetssitt som gor vart arbete
mer effektivt och framgéngsrikt vilket gjort att vi hinner med fler dn véntat.

Lantbrukstillsyn (antal)

Lantbrukstillsynen har varit en bra erfarenhet och har foljt planen vi lagt. Bide lantbrukare och
inspektorer dr ndjda med arbetet.
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Tillsyn enligt plan och bygglagen

Kvalitetsmatning Malvirde Utfall

Uppfdljning av obligatorisk ventilationskontroll 10 % 100 %

Uppfdljning av obligatorisk ventilationskontroll

Vi gjorde ett stort arbete med OVK under senare delen av dret d& vi hade majlighet att & hjalp
av en praktikant. Samtliga verksamheter/lokaler som vi har kinnedom om fick utskick med en
uppmaning att skicka in protokoll fran besiktning, alternativt en redogorelse for varfor OVK inte
ar aktuellt i deras lokal eller fastighet. Uppfoljningen av utskicket kommer att paga under en
langre tid, men har gett oss vildigt god kunskap och insikt i var vi behdver g& in med annan
tillsyn.

Tillvéxt och tillsyn

Kvalitetsmatning Malvirde Utfall

Under 2025 implementera "Tillvéxt och tillsyn" Ja

Under 2025 implementera "Tillvaxt och tillsyn"

Arbetet pagar och vi kan se effekter som att arbetsgruppen mér béttre och ar tryggare samt att
andra i organisationen upplever gruppen som tryggare. Vi far ocksa indikationer pa att
kunderna ute i samhillet upplever myndigheten som lite battre d4n den varit innan.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Andel 6verklagande fran kund som lett till andring av 0 0 5
myndighetsndmndens beslut

Antal bygglovsarenden 122 140 137
Antal anmalningar enligt PBL 21 31 50
Antal beviljade forhandsbesked 6 4 9
Antal beviljade strandskyddsdispenser 8 5 13
Antal genomférda tillsyner enligt miljdbalken 99 75 61
Antal kontroller enligt livsmedelslagen 54 38 95
Antal darenden om férorenad mark 6 1 0
Antal anmalan om enskilt aviopp 25 65 63
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Overformyndarndmnden

Inledning

Overférmyndarnimnden &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att
utova tillsyn Over stillforetradare i syfte att motverka att personer som ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning som har god man eller férvaltare férordnad for sig lider
rattsforluster. Verksamheten utreder ocksa behov av att stallforetriadare forordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ta sig uppdrag som stéllforetradare.

Antal ledaméter i ndmnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 133
Antal anstallda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavwvikelse (tkr) +146

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Hoglandets 6verformyndarverksamhet omfattar en gemensam 6verformyndarnamnd for Aneby,
Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda kommuner samt Trands kommuns 6verformyndare.
Overformyndaren &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utéva
tillsyn over stallforetradare. Tillsynen syftar till att motverka att personer som ar underariga
eller som pa grund av sjukdom eller annan anledning har god man eller forvaltare forordnad for
sig lider rattsforluster. Tillsynen utévas framst genom att granska arliga redovisningar som
stallféretradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en stéllforetradare ansoker om.
Verksamheten utreder ocksa behov av att stillforetrddare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stallféretradare.

Trands overformyndare ingar i Hoglandets 6verformyndarverksamhet fran och med 2025-01-
01, dock med en egen politiskt vald 6verformyndare fram till och med 2026-12-31.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har handlagt Trands kommuns 6verférmyndardrenden
sedan hosten 2024 och fran 2025 omfattas Tranés 6verférmyndare av den gemensamma
verksamheten enligt samverkansavtal mellan kommunerna. Det innebér att verksamheten har
tillsyn 6ver ytterligare ca 300 huvudmaén och det har varit ett omfattande arbete under aret att
sétta sig in i alla aktuella drenden.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har under aret granskat cirka 1350 redovisningar
(arsrakningar och slutrikningar). I och med att verksamheten nu omfattar ytterligare en
kommun har antalet redovisningar som ska granskas 6kat. Verksamheten har genomfort flera
utbildningar for stéllforetradare i redovisning i den e-tjanst som tillhandahélls av verksamheten
i syfte att underlitta for stillféretradarna att lamna korrekt upprattade ars- och slutrdkningar
samt att uppna en effektivare granskning genom 6kad digitalisering. Verksamheten har aktivt
deltagit i de forum som finns f6r utveckling av verksamhetssystem och e-tjanst.

Antalet ansokningar om stillforetradare 6kade markant under 2024 och har under 2025 legat
kvar pa en hog niva. Trenden &r en 6kning dven av vissa andra drendetyper.

Under hosten har verksamheten genomfort en kampanj for rekrytering av stillforetradare i
samtliga samverkanskommuner. Annonsering har skett i sdvil lokaltidningar som i
kommunernas egna kanaler. Under kampanjtiden ses ett 6kat antal besokare pa hemsidan samt
ett 0kat antal intresseanmalningar att ta uppdrag som god man eller forvaltare.
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Personal och fortroendevalda har deltagit fortbildningsinsatser under aret. Tva lanstraffar har
anordnats och nimnd och verksamhet har ocksa deltagit i Foreningen Sveriges
Overformyndares studiedagar som anordnas arligen i slutet pa augusti.

Personal

Hoglandets 6verformyndarverksamhet bestod den 31 december 2025 av 13 arsarbetare samt
overformyndarchef. Under aret har det skett rekrytering av 1 handlaggare (utokning med en
handlaggartjanst infér 2026) samt en administrator pa 100 procent.

Vetlanda kommun genomfor varje ar en medarbetarundersokning som bestér av fragor inom
omrédena: hilsa, likabehandling, kvalitet, ledarskap och medarbetarskap. Av
medarbetarundersdkningen 2025 framgar att det totala medelvirdet, sé kallat trivselindex, for
Hoglandets 6verformyndarverksamhet var 4,2 av 5,0. Svarsfrekvensen var 90,9 procent.

Sjukfranvaron har under aret varit 2,0 procent.

Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarverksamhet visar ett 6verskott pa 936 tkr for 2025 varav sidvsjos del
blev 82 tkr som fordelas per invénare. Kansliet visar ett 6verskott med anledning av en vakant
tjanst i borjan av aret. Kostnaderna for arvoden ar lagre 4n budgeterat, delvis med anledning av
att kommunen betalat ndgot ldgre andel an tidigare ar, delvis pa grund av en viss osédkerhet
géllande hur arvodeskostnaden skulle komma att paverkas av att ytterligare en kommun ingér i
verksamheten. Huvudminnens andel av arvodeskostnaderna beriknas med grund i
prisbasbeloppet i relation till huvudménnens inkomster och tillgdngar under aktuellt &r. Manga
av de ersattningar som erhélls av huvudmaéannen justeras ocksd med fordndrade prisbasbelopp
och det ar svart forutspa hur detta paverkar hur stor andel av arvodeskostnaden som
kommunerna kommer att sta for.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av 6kad livslingd och en allt dldre befolkning
stiller hogre krav pa vart vilfardssystem. Behovet av gode mén och forvaltare har 6kat i landet
och den utvecklingen bedoms fortsitta samtidigt som komplexiteten i uppdragen 6kar. Sveriges
modell med gode min och forvaltare bygger pa ett stort ideellt engagemang och en vilja att gora
en vardefull insats for att stodja en medmaéanniska. Hoglandets 6verformyndarverksamhet har
fortsatt en utmaning nér det galler rekrytering av gode mén och forvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (AI) och utveckling av ny teknik ar en 6vergripande
forandringskraft som péverkar hela véirt samhille. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya
krav pa offentlig verksamhet att stidrka sin innovativa férmaga for att kunna motsvara de behov
och 6nskemal som befolkningen efterfrigar samtidigt som rattssikerhet, personlig integritet och
ovriga lagkrav ska efterlevas. Att ta tillvara digitaliseringens mojligheter i olika delar innebar
dven en risk for digitalt utanforskap, vilket forsvarar for vissa grupper i samhallet.
Overformyndarverksamheten kommer fortséatta utveckla digitala verktyg for stillféretradare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner och genomféra utbildningar i e-tjansten i syfte
att underlatta for stillforetradare att anvinda de digitala tjanster som erbjuds.

I december 2025 6verlaimnade regeringen proposition 2025/26:92 "Ett stillforetradarskap att
lita p&", till riksdagen. Riksdagen forvintas fatta beslut om propositionen under varen 2026.
Syftet med kommande lagéndringar ar att stirka den enskildes stillning och héja
stéllforetradarskapens kvalitét. Propositionen innehéller forslag som avser att forbattra
overformyndarens verksamhet och 6verformyndaren kommer ocksa att ta Gver vissa uppgifter
fran tingsratten. Lagdndringen kommer att innebira en utokning av uppgifter samt 6kade
kostnader for 6verformyndarverksamheten.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Overférmyndarnamnd -1 697 -1537 91,0 160 -1532
Netto -1 697 -1 537 91,0 160 -1532
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Ovriga kostnader -1 697 -1 537 91,0 160 -1 532
Netto -1 697 -1 537 91,0 160 -1532

50



Valnadmnd

Inledning

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar enligt vallagen
(2005:837) och folkomrostningslagen (1979:369).

Rent konkret innebéar detta att tillse att det finns vallokaler och réstningslokaler, utse och
utbilda rostmottagare, att material finns pa plats i vallokaler och réstningslokaler samt ansvara
for den preliminira rostrakningen pa valdagen och onsdagen efter valdagen.

Antal ledaméter i namnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 4
Antal anstéllda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) 0
Budgetavvikelse (tkr) -22

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Kommunens nuvarande valsamordnare har aviserat att lamna sitt uppdrag. Infér kommande val
till riksdag, kommun och region 2026 har kommunen tvé nya valsamordnare. Det ar kanslichef
och kanslisamordnare pd kommunledningskontoret som tar 6ver uppdraget.

Under hosten 2025 medverkade de nya valsamordnarna pa den nationella valkonferensen i
Stockholm.

Personal

Valndmnden har ingen anstélld personal, enbart timanstéllda och arvoderad personal under
sjilva valperioderna.

Ekonomisk analys

Totalt 6versteg kostnaden budget med 22 tkr, det finns tva faktorer till 6versteget av kostander
mot budgeterat. Forsta dr microsoftlicenser som finns for dem som arbetar under valen.
Valndmnden har sett 6ver hanteringen av Microsoftlicenser och de kommer dock se minskad
kostnad 2026 d& HIT hanterar upphandling och pris och avstimningen gors arligen 15
november. S& Savsjos minskade volymer slér igenom forst Q1 2026. Den andra ar utbildning for
kommande val.

Framtiden

Ar 2026 #r det val till riksdag, kommun och region (RKR-val). Vi har haft ganska litt for att
rekrytera personal till att arbeta som rostmottagare, kidnslan ar att vi kommer att ha en viss
generationsviaxling framéver, men hoppas pé att vi fortsattningsvis kan engagera yngre personer
att finnas med i detta viktiga arbete.

Infor valet 2026 kommer vissa forandringar genomféras mot en mer moderniserad
fortidsrostning. Digitala rostkort kommer att ersitta pappersrostkort. I samband med det
arbetar Valmyndigheten for att infora ny teknik vid fortidsrostning inklusive digitala
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valjarforteckningar och maskinell sortering av fortidsroster.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Valndmnden -27 -49 181,0 -22 -290
Netto -27 -49 108 -22 -290
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse uefall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Intakter 0 0 0 0 351
Personalkostnader -12 -13 108 -1 -530
Ovriga kostnader -15 -36 240 -21 -111
Netto -27 -49 108 -22 -290
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Kommunens revisorer

Inledning
Antal ledaméter i namnden 6
Namndkostnad per invanare (kr) 75
Antal anstéllda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) 6

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Revisionens verksamhetsar slutar inte vid arsskiftet utan forst nar revisionen limnat forslag till
fullméktige om ansvarsfrihet for ledamoéter i namnder och styrelse for det gingna arets
verksamhet.

For att kunna bedéma hur den kommunala verksamheten genomforts under 2025 har
revisionen traffat alla ndimnder, kommunstyrelsen och vissa nyckelpersoner i den kommunala
organisationen.

I rollen som lekmannarevisorer i kommunala bolag har revisorerna foljt och granskat de
kommunala bolagens verksamhet.

Under 2025 har en férdjupad granskning genomforts av Chefers organisatoriska och sociala
arbetsmiljo.

Likasa har upphandling av revisionstjanster genomforts. I upphandlingen har ingatt sakkunnigt
bitrade for stod och service till kommunens fértroendevalda revisorer, forvaltnings-,
redovisnings- och bokslutsrevision samt finansiell revision av kommunala bolag och stiftelser.

Personal

Revisionen saknar anstélld personal. Arbetet skots av revisorerna sjilva med stod av upphandlat
sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys

Malsattningen att balansera kostnader gentemot budget har uppfyllts.

Internationellt arbete

Inget arbete med internationell inriktning.

Framtiden

Revisionen i Sdvsjo kommun har en av lanets minsta budgetar och trots 6kade kostnader, bade
generellt och efter den senaste upphandlingen av revisionstjanster, beviljades ingen upprakning
av budgeten for 2026. Darfor kommer det bli svért for revisionen att genomfora den granskning
som kravs for att kunna bedéma hur den kommunala verksamheten bedrivs.
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Under 2027 kommer revisionens kostnader 6ka ytterligare, eftersom tva revisionsbesittningar
arbetar parallellt under &rets forsta ménader och de nya revisorerna behover utbildas. Detta
samtidigt som det ekonomiska tappet under 2026 behover &terstillas. Med andra ord kommer
det behdvas en visentligt hogre budget under 2027, for att verksamheten ska kunna bedrivas
enligt den praxis som anges i SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet.

Under mandatperioden 2023-2026 granskar en revisor fran Savsjo och en fran Néssjo
Hoglandsforbundets verksamhet. Under samma period granskar en revisor fran vardera Savsjo,
Morbyldnga och Kalmar Kretslopp Sydost och under 2025 och 2026 granskas Njudung Energis
verksamhet av en revisor fran Savsjo.

Denna granskning bekostas av respektive kommunalférbund och bolag.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget i foregaende
mot budget .
ar
Kommunens revisorer -864 -860 99 4 -843
Netto -864 -860 4 -843
Driftredovisning per kostnadsslag
Awvikelse Uefall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Personalkostnader -317 -290 92,0 27 -249
Ovriga kostnader -547 -570 104,0 -23 -594
Netto -864 -860 929 4 -843

54



Sdavebo AB

Inledning

Bolagets huvudsakliga verksamhet 4r bostadsforvaltning omfattande 500 bostadslagenheter, 26
studentrum, 11 gruppbostadsrum samt lokaler om cirka 16 200 kvm.

Savebo AB dr medlem i branchorganisationen Sveriges Allmannytta samt HBV.

Savebo AB forvaltar AB Savsjo Industribyggnaders och Savsjo kommuns fastigheter.

Styrelse: Lars Edblad, Christer Bengtsson, Susanne Sjogren v-ordf, Samuel Nickolausson ordf,
Jonas Bringstam

Urban Bliicher, VD
Antal ledaméter i styrelsen 5
Agare Savsjé Kommun 100 %
Investeringar (tkr) 17 531 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 4005 tkr
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Verksamhetsberattelse

Viktiga hdndelser

- Vi har bytt fonster pa Mejerigatan i Stockaryd.

- Vi har bytt tak och fonster pa Spiken 9.

- Vi byggde om Hogagérde till kontor for Socialforvaltningen péa Branten.

- Vi har fraschat upp Bryggaren invandigt och arbetat med olika typer av aktiviteter.

- Vi har renoverat balkonger och uteplatser pa Esplanaden i Vrigstad och V Torggatan i Rorvik.

- Installerat laddstolpar pa Spiken 9, Stockaryd 4:192, Tallbacken, Branten 1 och Bleckslagaren.

Personal

Vid arets utgdng 2025 var vi 27 anstillda pa Savebo, 2 kvinnor och 25 mén. Under aret har vi
anstallt 3 fastighetsskotare/hantverkare och 1 fastighetsskotare har slutat. Tyvérr gick var
medarbetare Tomas Storck bort efter en kort tids sjukdom.

Ekonomisk analys

Savebo gor ett resultat som ar drygt 1 Mkr battre dn budget trots att vi har hyresforluster om
2,5 Mkr, (2 Mkr 2024). Vért arbete med besparingar genom att vi gér mer eller mindre det
mesta med egen personal har I6nat sig.

Framtiden

Nar man ser framét pd kommande &r sé ser det med dagens forutsittningar positivt ut och
resultaten ska sakta stirkas. Hotet ar framforallt uthyrningssituationen. Det blir alltfler tomma
lagenheter i kommunen och samtidigt har Socialforvaltningen sagt upp néstan alla lokaler pé
Bryggaren och lamnar dem under 2027. Vi hoppas dock att vi ska hitta en 16sning si att
socialkontoret och 6ppen varden kan flytta frin Branten till Bryggaren. Det leder ocks4 till att
regionen, Bra Liv, kan utveckla sin verksamhet pé Branten.

Bolagets rdkenskaper

Utfall
. Avvikelse .
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .

ar

Intakter 70 631 71 477 101,2 846 69 167

Personalkostnader -21 387 -20 894 97,7 493 -20978

Ovriga kostnader -39 046 -39 307 100,7 -261 -39 600

Finansnetto -7218 -7 271 100,7 53 -6 908
Resultat fore

2980 4005 134,4 1131 1681

dispositioner och skatt
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Mdaluppfoéljning

Oka trivselmiljon i bostadsomrdadena

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall
Pa minst ett omrade ska vi kunna redovisa en trivselhéjande atgard under Ja
aret

Forvalta bestédndet med god ekonomisk hushdlining och hantera
resurshdllningen pé ett satt som bidrar till ett Idngsiktigt hdllbart

samhdlle
Kvalitetsmatning Malvarde utfall
Vi ska visa en total lagre omflyttning an aret innan tills man nar 15% 15 % 21,8%

Medverka till en utveckling av utékade boendeméjligheter i

kommunen.
Kvalitetsmatning Malvirde Utfall
Under aret ska det skapas utékade boendemdjligheter for ett omrade. Nej

Tillhandahdlla bostéder och lokaler av god kvalitet

Kvalitetsmatning Malvirde Utfall

P& minst ett omrade ska vi ha gjort en storre underhallsatgard under det Ja
senaste aret.
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AB Sdvsjo Industribyggnader

Inledning

AB Savsjo Industribyggnader dger och forvaltar industri och kontorsfastigheter i Savs;jo,
Vrigstad och Rorvik.

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare Savsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 16 173 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 4 340 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga hdndelser

Vi har arbetat med ombyggnationen av Bryggaren 1, Stadshotellet, och ombyggnationen
berédknas vara klar maj 2026.

At Prepipe AB/Ahlsell i Rorvik har vi byggt om inviindigt i befintliga lokaler samt byggt ett nytt
kallager som var klart i oktober 2025.

Uthyrningslaget har under aret forsdmrats men det géller dd endast lokalerna i var industriby pa
Hantverkaren 1 och 4. Vi hade en st6rre hyresgést som vi till slut blev tvungna att begéra i
konkurs och detta har gett oss ritt stora hyresforluster. Renoveringsarbetet inne i lokalerna pa
Hantverkaren 1 och 4 har 16pt vidare och vi har bytt virmevéxlare samt bytt till LED-belysning i
flera lokaler. JCK har tagit 6ver lokal efter Arcos vilket lett till smérre ombyggnationer.

Vi har dialog med Skruf avseende en ny reningsanldggning. De har 6nskemal om att den ska bli
klar under 2026.

Vi képte Skatan 20, Aleholm 2 och 3 samt del av Eksjohovgard 7:1 frdn kommunen.

Personal

Personalen utgors av VD till 50% som kops fran Savebo. Bolaget har ingen egen anstalld
personal.

Ekonomisk analys

ABSI gor ett resultat pa 4,34 Mkr fore bokslutsdispositioner, vilket dr saimre 4n budget. Under
aret har vi drabbats av hyresforluster pa grund av tomma lokaler pd Hantverkarna men dven att
vi fick sétta en storre hyresgést i konkurs. Vi har dven gjort reserveringar for en hyresgést som
haft det kimpigt men som verkar ha kommit ur problemen nu. Grunden fér den ekonomiska
stabiliteten ar att vi har hyresavtal med vara tva stora hyresgéster som innebar att de bar vara
rantekostnader pa deras fastigheter och att vi dirmed inte ar rantekénsliga da de fastigheterna
bér cirka 74% av vér totala beldning om 338 Mkr. Det innebar att vi har cirka 87 Mkr i l&n pa
ovriga fastigheter.

Framtiden
Vi har ett budgeterat resultat 2026 péa 5,7 Mkr.
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Ombyggnationen av Bryggaren 1 berdknas vara klar maj 2026.

Det kommer dven fortsdttningsvis stillas krav pa att foretaget arbetar aktivt med forvaltningen

och hyresavtalskonstruktionen. Utmaningen for foretaget ar att bibehélla en hog
uthyrningsgrad.

Under 2026 ar det framfor allt Bryggaren 1 som ligger i fokus men dven att ta hand om

forvarven fran kommunen dvs Skatan 20, del av Eksjohovgard 7:1 samt Aleholm 2 och 3. Vi
arbetar ocksa for att fa in nya foretagsetableringar i Savsjo och att hélla Hantverkaren 1 och 4 sa

uthyrda som mgjligt.

Bolagets rakenskaper

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mo:"l:u deet foregaende
s ar
Intakter 41725 40 631 97.4 -1 094 42 924
Personalkostnader -50 -24 48,0 26 -72
Ovriga kostnader -24757 -26 158 105,6 -1 401 -25128
Finansnetto -10124 -10109 99,8 15 -12431
Resultat fore
. L. 6794 4340 63,9 -2454 5293
dispositioner och skatt
[«} eo g o °
Maluppfoéljning
Att ha en hég uthyrningsgrad
Kvalitetsmatning Malviarde Utfall
Uthyrningsgrad 90 % 96 %

Att informera om lediga lokaler pd internet tillsammans med Sdvsjoé

Ndringslivsférening AB

Kvalitetsmatning Malvirde Utfall

Information pa hemsida samt Objektvision Ja

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Kvalitetsmatning Malviarde Utfall

| alla lokaler ska det finnas anslutning till férnybar energi Ja

Att ha ett arligt dverskott

Kvalitetsmatning Malviarde Utfall

Arligt 6verskott pa 1200 tkr Ja
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Att vara medlem i SGvsjéortens Ndringslivsférening

Kvalitetsmatning Malvirde Utfall

Medlem i Savsjdortens Naringslivsférening Ja
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Savman AB

Inledning
Savman dger och forvaltar fiberinfrastruktur i Savsjo kommun.
Antal ledaméter i styrelsen 5
Agare Savsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 7 237 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 1079 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Under aret koncentrerades arbetet pd uppdraget att nyttja redan nerlagd investering i stamnit.
Detta har skett pa det viset att marknadsforing har koncentrerats till de omraden dar kapacitet
och mojlighet till nya kundanslutningar har kunnat erbjudas pa ett kostnadseffektivt satt.

Under véren skickades kampanjerbjudande om fiberanslutning ut till villor i tdtorterna, med
gott resultat, dir ca 50 nya anslutningar kom till.

Personal

Vid arets utgdng hade bolaget fem anstéllda, med totalt 4,8 FTE (Full-Time Equivalent eller
heltidstjanst). En vakant tjanst tillkommer dock fran 1 januari 2026 men en pensionsavgang i
april gor att vi under &ret kommer tillbaka till 5 anstéllda.

Vi kommer skicka flera av medarbetarna pa olika utbildningar under aret, framst for att starka
kompetensen inom arbetsmiljo och krisberedskap.

Ekonomisk analys

Bolaget har en borgen frin dgarna Sdvsjo kommun pa totalt 60 miljoner som dr upplanat till sin
helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av natavgifter samt forséljning av internetkapacitet.
Antalet kunder ar 6ver dret i princip ofordandrat, men vi ser en konkurrens frén mobilt bredband

(5G).

Arets resultat #r i linje med budget, trots det indragna bidraget for ortssammanbindande niit
(600 tkr). Besparingar har gjorts framst pa personalsidan dir vi minskat med en
kundtjanstmedarbetare.

Okade rintekostnader kommer fortsitta paverka kostnaderna in i framtiden. En mindre
prisjustering mot slutkund gjordes i bérjan av 2025.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar framover i och med att vi borjar bli
“fardigbyggda” inom hela Sivsjo kommun, ddremot kan andra investeringar bli aktuella framat
som siktar mot 6kad sidkerhet och minskad sarbarhet for var infrastruktur.

Framtiden

Bolaget ar i ett mer forvaltande skede ar for 5-10 ar sedan, men det finns fortsatt en efterfragan
pa nya anslutningar. Ett landsbygdsomrade aterstar for oss att bygga ut. Efteranslutningar i

61



tatorter och pa landsbygd kommer fortsatta skapa arbete for oss under flera ar framéver, om an
i mindre omfattning.

Arbetet med att stiarka krisberedskapen ar hogt pa agendan, och investeringarna framéver
kommer i stor utstrackning handla om detta.

Stadsnitens affarsmodell ar utsatt for regleringsforslag fran PTS och Konkurrensverket. Detta
kan leda till att vi behover tinka om vad géller vara affarer framover.

Bolagets rakenskaper

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budeet foregaende
g ar
Intakter 21 305 21 521 101,0 216 21029
Personalkostnader -5764 -4 884 84,7 880 -5519
Ovriga kostnader -13 098 -14 061 107,4 -963 -14 020
Finansnetto -1362 -1497 109,9 -135 -882
Resultat f6
. " _a_ ore 1081 1079 99,8 -2 608
dispositioner och skatt
[«} eo g o °
Maluppfoéljning
Att leverera bredband i varldsklass
Kvalitetsmatning Malvirde Utfall
Tillganglighetstid for kunder (Connectivity) 99,5 % 99,56

%

Tillgénglighetstid fér kunder (Connectivity)

Tillganglighetstid for kunder (Connectivity) mits som kvalitetsmal for att visa hur mycket tid
véra tjanster ar tillgangliga (moéjlighet att anvinda internet)
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Njudung Energi S@vsjoé AB

Inledning

Bolagets verksamhet bestér i att bedriva samhallskritisk infrastruktur inom affirsomréddena
Vatten och Avlopp (VA) samt Fjarrvarme. Syftet ar att erbjuda kommunens invénare och foretag
en trygg, resurseffektiv och miljomassigt hallbar leverans av virme och rent vatten, samt en
sdker avloppshantering.

Antal ledaméter i styrelsen 4 (varav kvinnor 0)
" Savsjo Kommun 50% och Njudung Energi Vetlanda AB
Agare
50%
Investeringar (tkr) 14177 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 3000 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga hdndelser

Bolaget har fortsatt att utvecklas i positiv riktning med fokus pa att méta vara kunders 6nskemal
och krav. Bolaget har dven beslutat att investera i en ny 6éverforingsledning mellan Stockaryd
och Savsjo da Stockaryds reningsverk inte uppfyller de krav som stélls for att bedriva
verksamheten pé ett miljomassigt satt.

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal. Personal- och ledningsférsorjning sker genom kép av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Bolaget ekonomi har utvecklats bra 6ver aret fraimst relaterat till att marknadspriset for
trabrinsle till fjarrvirme stabiliserat sig.

Framtiden

Fjarrvarmen stér infor sin mest spdnnande era ndgonsin. Frén att ha varit en lokal virmekilla
utvecklas vi nu till att bli en central mojliggorare for hela energisystemets stabilitet och den
cirkuldra ekonomin. Fjarrvirmen ar dven en viktig faktor vid elektrifieringen d& den avlastar
elnitet och darmed héller nere elpriserna.

Dock finns utmaningar i att det stdndigt diskuteras kring fjarrvirmes miljopéverkan och
eventuella straffavgifter pga detta.

Vatten och avlopp stér infor utmaningen att balansera det 1angsiktiga forvaltningsansvaret och
behovet av omfattande modernisering.

Den stora utmaningen ar det foraldrade ledningsnétet som stér infor utbyte vilket kommer
innebara stora investeringar och utmaningar f6r bolaget och dess kunder.

VA-verksamheten ir en lagstadgad verksamhet som finansieras genom avgifter enligt
sjalvkostnadsprincipen vilket kraver en ansvarsfull och ldngsiktig taxeutveckling. For att
finansiera nodviandiga investeringar och moéta 6kade kostnader for kemikalier och energi,
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kommer fokus ligga pa att bibehélla en effektiv organisation med hég kompetens.

Bolagets rakenskaper

Utfall
Avvikelse o
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget ar
Intakter 91 647 89442 98,0 -2 205 85016
Personalkostnader -201 -212 105,0 -11 -277
Ovriga kostnader -85 136 -82379 97,0 2757 -83 566
Finansnetto -3190 -3 851 121,0 -661 -2 864
Resultat fore
) o 3120 3000 96,0 -120 -1691
dispositioner och skatt
[~] [Xd ] L
Maluppfoéljning
Soliditet
Kvalitetsmatning Malvirde Utfall
Soliditetsmal 24 % 25 %
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Njudung Sdavsjo EInéit AB

Inledning

Njudung Savsjo Elnat ABs verksamhet bestar av att dga, forvalta och driva elnit inom Sévsjo
tatort med omkringliggande landsbygd.

Antal ledaméter i styrelsen 4 (varav kvinnor 0)

Savsjo Kommun 50%

Agare

8 Njudung Energi Vetlanda AB 50%
Investeringar (tkr) 5838 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 6 151 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hdndelser

Bolaget har under aret fortsatt att investera i befintligt nét for att sakerstilla sikra leveranser till
sina kunder 6ver tid.
Bolaget har under aret infort avlasning av forbrukning per kvart enligt lag.

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal. Personal- och ledningsférsorjning sker genom kép av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anldggningar som forvaltas for
att sakerstilla sdkra elleveranser till vira kunder vilket gor att verksamheten dven framledes
kommer att domineras av ledningsarbeten dir nitforstarkningar avser storsta delen.

Bolaget bedomer att de arliga investeringarna kommande &r kommer uppga till 5-15 mkr
arligen. Bolaget bedomer dven att man kommer att kunna bibehalla sin vinstmarginal
tillsammans med ritt prissattning i forhallande till vara kostnader och tilldten avkastning.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra
befintliga samarbeten stéder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktivi att
utveckla nya och befintliga samarbeten med andra aktérer, kommuner och kommunala bolag
inom de olika verksamhetsgrenarna.

Samarbetet innebar dven kostnadsbesparingar dé vi kan optimera de personella resurserna
mellan de olika bolagen.

Framtiden

Den pagéende klimatforandringen péverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning forandras samt formodade forandringar av temperaturférhéllanden,
nederbordsmangder, grundvattenfluktuationer och vindférhallanden.

Sakerhetslaget i Europa har inte forbattrats och detta har i férsta hand paverkat koncernen
negativ med 6kade kostnader i samtliga vara verksamheter samt att en standig risk for
dataintrang foreligger. Konjukturlaget gor att riskerna for kundforluster 6kat och att det finns
risk for minskade leveransvolymer till vara kunder.
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I ett 1angsiktigt perspektiv har bolaget att hantera de férdndringar som forvantas pa
energimarknaderna, som till exempel mer inslag av lokal sméskalig energiproduktion samt
ytterligare fokus pé energieffektivisering. Over tid bedéms detta leda till en minskad
forsaljningsvolym i de traditionella verksamheterna men dven mdajligheter att utveckla nya
verksamhetsomréden.

Den péagéende klimatfordndringen paverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning forandras samt formodade forandringar av temperaturfoérhéllanden,
nederbordsméngder, grundvattenfluktuationer och vindforhéllanden.

Overgangen till effekttaxor 4r en av de storsta forindringarna for svenska elnitsbolag, drivet av
Energimarknadsinspektionens (Ei) krav pa att alla elnédtsbolag ska ha infort effektbaserade
tariffer senast den 1 januari 2027. Bolaget kommer darfor under 2026 att infora effektbaserade
tariffer for sina kunder.

Bolagets rakenskaper

utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .

ar

Intakter 32287 34999 108,0 2748 32319

Personalkostnader -60 -77 128,0 -17 -46

Ovriga kostnader -26 544 -27 554 104,0 -1 046 -26 187

Finansnetto -1 708 -1217 71,0 491 -1 393
Resultat fore

3975 6 151 155,0 2176 4693

dispositioner och skatt
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Savsjo Ndringsliv AB

Inledning

Savsjo Naringslivs AB ar ett utvecklingsbolag for naringslivet i Sdvsjo kommun. Foretaget
bildades den 18 oktober 1996. Bolaget dgs till 50% av Savsjé kommun och till 50% av
Foretagareforeningen Savsjo. Bolagets mélsittning ar att skapa tillvaxt 1 Sdvsjo kommuns
naringsliv. Verksamheten styrs av dgardirektiv frin Foretagareforeningen Savsjo och Savsjo
kommun.

Antal ledaméter i styrelsen 8

Savsjo kommun 50 %

Agare . — R
Foretagareforeningen Savsjo 50%

Investeringar (tkr) 0

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) -2 132 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Arbetet med resurshubben péborjat. Succé i uppdraget frin Sciense Park. Hosten har praglats
av att VD efter ett enigt styrelsebeslut fick lamna sitt uppdrag.

De bédda dgarna har gemensamt gjort en utvardering och omstrukturering med fokus pa att fa ett
handlingskraftigt naringslivsbolag som mer konkret arbetar for tillvaxt. Arbetet ar i full ging
och kommer att fortlopa under ndstkommande ar.

Personal

Bolaget har 4 anstillda. Aret har priglats utav en turbulent situation kring VD som efter ett
enigt styrelsebeslut fick lamna sitt uppdrag under hésten 2025 och en tillférordnad VD utsags
pé 40%.

Ekonomisk analys

Bolagets resultat dr — 2,1 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt. Underskottet ar
till viss del en konsekvens av att VD fick lamna sitt uppdrag men det beror ocksa pa en oviantad
pensionsskuld. For att méta underskottet har bolaget fétt ett extra driftbidrag frén kommunen.

Framtiden

Trots en turbulent host sa ser bolaget positivt pa framtiden. Ett starkt stod frén bada deldgarna i
kombination med kompetent och engagerad personal gor att vi ser goda mojligheter att
handlingskraftigt arbeta vidare for tillvixt. Utmaningen &r att vi pa kort tid méste vara
pricksdkra och framgéangsrika i de satsningar vi gor for att aterta fortroendet fran néringslivet.
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Bolagets rakenskaper

Utfall
Avvikelse o
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .

ar

Intakter 4385 4 800 109,5 415 5232

Personalkostnader -3213 -6 163 191,8 -2 950 -2742

Ovriga kostnader -1 201 -795 66,2 406 -1 355

Finansnetto 30 26 86,6 -4 -56
Resultat fore

1 -2132 2132,0 -2133 1079

dispositioner och skatt
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Stockarydsterminalen AB

Inledning

Stockarydsterminalen grundades 2008. Bolagets huvudsyfte ar att ta emot skogsravara fran
lastbil och lasta pé tig. Bolaget tar ocksa emot timmertdg som lastas till bil f6r vidare transport
till lokala sagverk.

Antal ledaméter i styrelsen 6
" Savsjo Transport AB 50%
Agare a

Savsjé Kommun 50%
Investeringar (tkr) 1410
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) -269

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Under 2025 har verksamheten halverats da kunderna har svart att gora affarer. Anledningen ar
det oroliga varldslaget som gor att branschen blir ostabil.

Personal

Bolaget har under &ret minskat frén 3 till 2 anstillda. Viss extra personal anvands dock pa
helglastningarna.

Ekonomisk analys

Det budgeterade resultatmaélet har inte kunnat uppnas till f6ljd av en kraftigt minskad
omsattning. Trots ett stort ingdende lager under 2025 redovisar verksamheten ett negativt
resultat. Vidare har intdkterna fran laddstationen dnnu inte natt en niva som tiacker de fasta
kostnaderna.

Framtiden

Verksamheten analyserar mojligheterna att bredda verksamheten till andra godsslag och att
samordna hanteringen av dessa. Syftet dr att skapa en mer robust och 1angsiktigt hallbar
affairsmodell genom att minska beroendet av enskilda intidktskallor.
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Bolagets rakenskaper

Utfall
Avvikelse
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget foregaende
mot budget .
ar
Intakter 12100 10279 85,0 -1 821 14676
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -10 700 -10 306 96,3 394 -14 364
Finansnetto -200 -242 121,0 -42 -187
Resultat fore
. L. 1200 -269 -22,4 -1469 125
dispositioner och skatt
[+] oo L] (]
Maluppfoéljning
Inga férsenade tdgavgdngar
Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Forsenade tagavgangar 0
Lonsamhet
Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Ackumulerat resultat / ackumulerad omsattning 8% -2,6 % .
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Sdavsjo Skyttecenter ekonomisk férening

Inledning

Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening stéar for drift och uthyrning av Savsjo SkytteCenter som
innehaller lokaler for skyttegymnasium, skyttetévlingar, flexibla allaktivitetshallar for olika
idrotts och kulturaktiviteter, fritidsgérd, gym och kontorslokaler.

Antal ledaméter i styrelsen 5

62 % Savsjo kommun
Agare 36 % Svenska Skyttesportférbundet
2% Savsjo Skytteallians

Investeringar (tkr) 0 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 170 tkr

Verksamhetsberattelse

Viktiga hdndelser

Verksamhetséret inleddes med den stora skyttetdavlingen Swedish Cup, denna tavling samlade
knappt 450 skyttar varav ménga ar pa yttersta elitniva.

Under varen 2025 beslutade styrelsen att genomfora en renovering av hilsostudions
omklddningsrum. Arbetet, som bestod i att byta ut golvmattan, utférdes under sommaren.Infor
inflyttningen av den nya hyresgisten, ABC Akademin, har ny LED-belysning
installerats.Fastigheten har dven sett 6ver savil fasadskyltning som intern skyltning for att
underlétta orienteringen i fastigheten.Entréomrédet ar en plats med hog genomstromning av
manniskor. Under senare tid har flera mindre onskvirda incidenter intraffat, vilket lett till att
kameraovervakning installerats i syfte att skapa en tryggare och lugnare milj6. Dessutom har en
ny informationsskarm bestillts och sitts upp i entrén under véren.

Personal
Det finns ingen anstalld personal i féreningen. Tjanster for drift och underhall képs av

fastighetsforvaltningen Sdvebo AB och anldggningsstod kops av Serviceforvaltningen Savsjo
kommun. I 6vrigt svarar Savsjo kommuns ekonomiavdelning for den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo SkytteCenter redovisar for 2025 ett 6verskott pa cirka 170 tusen kronor fore
bokslutsdispositioner och skatt, vilket ar battre dn budget.

Framtiden

Malet ar att vara en attraktiv hyresvird och tillse att vira hyresgéaster trivs, att tillsammans med
vara hyresgaster ytterligare utveckla anlaggningen sé att den annu mer tillgodoser samhéllets
behov, men ocksa att den fortsatt dr en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanldggning.
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Bolagets rakenskaper

Utfall
Avvikelse o
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .

ar

Intakter 2582 2621 101,5 39 2542

Personalkostnader - - - - -

Ovriga kostnader -2348 -2 281 971 67 -2 240

Finansnetto -167 -170 101,8 -3 -71
Resultat fore

67 170 253,7 103 231

dispositioner och skatt
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Hoglandsforbundet

Inledning

Forbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets verksamhetsstod, Hoglandets familjeratt,
Hoglandets IT samt ett forbundsledningskontor. Frin och med 1 januari 2025 ingdr Hoglandets
utbildningssamverkan avseende gymnasieskola i fyra medlemskommuner. Forbundets syfte ar
att utveckla och férdjupa samarbetet mellan medlemmarna for att &stadkomma utveckling och
effektivt resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till 6vervigande del omfatta samtliga
medlemskommuner. Mélsattningen dr att i samverkan mellan medlemskommunerna bedriva
viss kommunal verksamhet sa kostnadseffektivt som majligt.

Antal ledaméter i styrelsen 10

Agare Aneby kommun, Eksjé Kommun, N&ssjé Kommun,
Savsjo kommun och Vetlanda kommun.

Investeringar (tkr) 50 677 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 7 204 kr

Verksamhetsberattelse

Viktiga hdndelser

e Den 1januari 2025 blev Hoglandsférbundet huvudman for den gemensamma

gymnasieskolan:

Antalet medarbetare 6kade fran ca 120 till strax under 700

Omsittningen 6kade kraftigt

Den 1 juli 2025 tillkom ytterligare en gymnasieskola, Nifsarpsskola

Eksjo, Nissjo och Savsjo kommun beslutade fore sommaren att 6verlita ansvaret for

kommunal vuxenutbildning till Héglandsférbundet frén 1 juli 2026

e  Under aret har Hoglandsforbundet tillsammans med medlemskommunerna arbetat
fram forslag pd hur en framtidséker gemensam upphandlingsorganisation kan
organiseras pd Hoglandsférbundet

e Trands kommun ansékte under hosten om medlemskap i Héglandsforbundet fran 1
januari 2027

e Ett utredningsarbete genomfordes i slutet av aret for att belysa konsekvenserna av ett
eventuellt medlemskap infér samrad i medlemskommunerna i borjan av 2026.

Personal

Hoéglandsforbundet hade 701 anstillda per den 31 december 2025, en 6kning till foljd av
overtagandet av gymnasieverksamheten. Frisknarvaron uppgick till 97,2 procent trots kraftig
verksamhetstillvixt. Overtiden minskade i befintliga verksamheter, och personalférsérjning
samt kompetensutveckling ar fortsatt prioriterade for att sikerstilla forbundet som en attraktiv
arbetsgivare.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet per 31 december 2025 uppgick till 7,2 mnkr, att jimféra med 0,2
mnkr foregdende ar. I resultatet for 2025 ingar avsittningar for aterbetalning till
medlemskommunerna om totalt 8,4 mnkr, varav 2,3 mnkr avser Héglandets
utbildningssamverkan och 6,1 mnkr finansverksamheten. Overskottet inom 6vriga
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verksamheter foreslas hanteras i enlighet med riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning och
aterbetalas ddrmed inte, da resultatnivan ska uppga till i genomsnitt 1 procent 6ver en
sexarsperiod.

Utbildningssamverkan bedrevs under sitt forsta verksamhetsar inom givna ekonomiska ramar
med ett fortsatt behov av anpassning av kostnadsnivéerna till riksprislistan. Verksamheten
uppnédde en bruttokostnadsandel om 99 procent och har genomfort aterbetalning till
kommunerna. Aven &vriga verksamheter har forbéttrat sitt resultat, dir bruttokostnadsandelen
minskat fran 100 till 98 procent, framst till foljd av kostnadsreduktioner. Finansen redovisar ett
resultat i nivd med budget, dir ett 6verskott uppstétt till f6]jd av hogre péslag for sociala avgifter
an faktiska kostnader, vilket aterbetalats till medlemskommunerna.

Kassalikviditeten uppgick till 81 procent, vilket 4r lagre an foregéende ar och forklaras av den
hoga investeringsvolymen inom utbildningssamverkan. Ovriga forbundet har samtidigt starkt
sin likviditet genom en lagre investeringsniva. Soliditeten uppgick totalt till 15 procent, vilket ar
en forsdmring jamfort med foregéende ar, framst hénforlig till utbildningssamverkan som under
sitt forsta ar uppvisar en soliditet om 6 procent. Ovriga férbundets soliditet har dock forbattrats
till 23 procent tack vare ett positivt resultat.

Forbundet uppfyller samtliga finansiella mal, under forutsiattning att 6vertagna inventarier
betraktas som extraordinira, samt uppnar tillracklig maluppfyllelse inom verksamhetsmaélen.
Sammantaget bedoms Hoglandsférbundet darmed uppfylla kraven for god ekonomisk
hushallning fér verksamhetséret 2025 enligt antagna riktlinjer.

Framtiden

Under 2025 fortsitter Hoglandsforbundet att utveckla verksamheten tillsammans med
medlemskommunerna, med sérskilt fokus p& den etablerade utbildningssamverkan.
Overtagandet av gymnasieskolorna, inklusive Nifsarpsskolan, driver ett omfattande
forandringsarbete med beslut som lagger grund for kvalitetsutveckling och besparingar fran
2026 och framat. Samtidigt forbereds verksamheterna for kommande lagéndringar inom
familjeratt med okat forebyggande fokus. IT- och informationssédkerhet blir fortsatt strategiskt
viktigt infor cybersidkerhetslagen 2026. Digitalisering och anviandning av ny teknik, inklusive
artificiell intelligens, skapar bade nya majligheter och behov av férdndrade arbetssétt.

Bolagets rakenskaper

Utfall
Avvikelse o
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget féregaende
mot budget .

ar

Intakter 688 088 714 292 104% 26 204 154 833

Personalkostnader -431 572 -437 772 101% -6 199 -79 480

Ovriga kostnader -249 355 -269 304 108% -19 950 -75 402

Finansnetto -1313 -16 1% 1297 200
Resultat fore

5848 7 200 123% 1352 151

dispositioner och skatt
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Maluppféljning

Férbundets uppdrag

Kvalitetsmatning Malvirde Utfall
Arbeta med och utveckla mél och uppféljning pa verksamhets- och enhetsniva. 100 % 100 %
Hoglandsforbundet ska under aret presentera forslag pa samverkansomraden 2 2

for medlemskommunerna...

Hoglandsférbundet ska under aret presentera forslag pa samverkansomraden
for medlemskommunerna

Beslut om en hoglandsgemensam organisation for vuxenutbildningen samt en gemensam
organisation fér upphandling.

Attraktiv arbetsgivare

Kvalitetsmatning Malviarde Utfall

Engagemangsindex i medarbetarundersékningen fér Hoglandsférbundet ska 80 % 82 %
uppga till minst....

Frisknarvaron ska vara minst.... 96 % 97 %
Personalomsattningen ska vara ..... 10 % 9,8 %
Ledarskapsindex 85 % 83 %

Finansiella mal

Kvalitetsmatning Malviarde Utfall
Sjalvfinansieringsgraden ska vara......... 100 % 119 %
Resultatet ska vara.... 1% 1,8 %
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