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Inledning

Arsredovisningen #r en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag och ir
kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige 6ver den samlade verksamheten och
ekonomin for det gdngna &ret.

Innehaéllet regleras i lagen om kommunal bokf6ring och redovisning och radet for kommunal
redovisning (RKR) har tagit fram riktlinjer som vi f6ljer i denna arsredovisning.

I forvaltningsberattelsen redovisas viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stéllning,
hindelser av vasentlig betydelse samt den forvantade utvecklingen. Hir finns ocksa information
om styrning och uppfoljning, god ekonomisk hushéllning, maluppfyllelse, vasentliga
personalforhallanden och en hallbarhetsredovisning.

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, balansrakningen,
investeringar och finansiering. Avsnittet innehaller ocksa noter och redovisningsprinciper som
ger en niarmare beskrivning av innehéllet.

Verksamhetsredovisningar frin kommunfullmiktige, kommunstyrelse, namnder och bolag
redovisas i en bilaga till denna arsredovisning. Verksamhetsredovisningen innehéller
ekonomiska analyser, maluppféljningar, kommentarer om storre personalforandringar och
viktiga handelser samt en framatblick.

Ur kommunalradets synvinkel

Det gdngna aret har prévat oss — ekonomiskt, organisatoriskt och méanskligt. Trots
lagkonjunktur, demografiska forandringar och behov av stora omstillningar har Savsjo
kommun visat prov pa det som kanske ar véar frimsta styrka: ansvarstagande, gemenskap och en
stark vilja att virna det gemensamma basta.

Vi tar tillsammans ansvar langsiktigt och bygger ett samhalle dar trygghet, gemenskap och god
ekonomisk hushéllning stir i fokus. Arets arbete har tydligt visat vad vi formér nér vi hiller
ihop.

Trots tuffa ekonomiska férutsattningar har vi under aret dstadkommit mycket tillsammans. Vi
har:

Genomfort besparingar och effektiviseringar motsvarande 20 miljoner kronor, vilket
resulterat i att nimnderna sammantaget landat 3,5 miljoner battre dn budget.

Fardigstallt ombyggnationer av Ringgérden och nya verksamhetslokaler for gata/park,
som nu ger bittre arbetsmiljo och moderna lokaler for framtiden.

Genomfort viktiga trygghets- och stadsutvecklingsatgirder i centrum, med nya géng-
och cykelpassager, ny belysning och ombyggda trafiklosningar for 6kad sdkerhet och
trivsel.

Lyckats minska kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen, bland annat genom
bittre arbetssitt och fler familjehemsplaceringar.

Startat upp skolsocialt team, seniorstod i skolan och forstarkt samverkan kring barn och
ungas valméende, vilket ger langsiktigt viktiga effekter.

Tagit stora steg inom héllbarhet, bland annat genom att byta ut ca 350
gatubelysningsarmaturer till energisnédla LED, initiera Energi- och klimatsatsningar och
fortsdtta utveckla var aterbruksplattform.

Trots utmaningar finns det mycket att bygga vidare pa. Vi ser nya former av samverkan pa
Hoglandet, nu senast i vart gemensamma gymnasium, ett starkt utvecklingsarbete kring
héllbarhet och trygghet, och viktiga steg i omstéllningen av bade skola och socialtjanst.
Tillsammans fortsitter vi forma ett Sdvsjo kommun som ar attraktivt att leva, vixa och éldrasi —
en kommun dér familjer kan kidnna trygghet, dar foretag kan blomstra och dar vi vardar bade
manniskor och resurser med respekt och langsiktighet.



Till er alla som gor det majligt vill jag rikta ett stort och varmt tack. Vi gér nu vidare in i 2026
med fortsatt fokus pa ansvar, samarbete och framtidstro. Tillsammans bygger vi ett Savsjo
kommun dér bade dagens och morgondagens invénare kan kidnna trygghet, hopp och

mojligheter.

Therese Petersson (KD)

Kommunstyrelsens ordférande, Savsjo kommun

Underskrifter

Kommunstyrelsen i Sévsjo kommun den 7 april 2026.
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Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen sammanfattar kommunens och den kommunala koncernens
verksamhet och ekonomiska utveckling under éret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver utvecklingen av den kommunala koncernens
och kommunens verksamhet

Det rader fortsatt stor osidkerhet kring den globala konjunkturutvecklingen dven om
forutsattningarna gillande handelstullar har klarnat ndgot sedan i vras da laget var unikt
osdkert. Detta bedomer Sveriges kommuner och regioner (SKR) i sin senaste ekonomirapport
fran oktober ménad.

Enligt SKR:s bedomning kvarstar ldgkonjunkturen 2025. En tydligare dterhamtning i BNP-
tillvixten vintas forst under 2026. Inom sektorn finns ett betydande behov av att anpassa
verksamheterna till forandrade demografiska villkor samt att genomfora investeringar. For de
flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte lingre om att méta ett vixande
uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat behov. Framfor allt paverkas
forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att minska, samtidigt som gruppen dldre
Okar kraftigt. Langsiktighet och omstillningsférmaga blir darfor centrala ledord for
kommunsektorn framover.

Kommunerna star infor en rad svara beslut; att anpassa verksamheter till farre barn och elever,
héja taxor inom VA-omradet samt stilla om individ- och familjeomsorgen i takt med ny
socialtjanstlag.

Savsjo paverkas bade av lagkonjunkturen och den demografiska utvecklingen. Att hantera de
ekonomiska utmaningarna har varit prioriterat. Andelen arbetslésa ar fortsatt hogre dn snittet i
bade lanet och i riket och befolkningsutvecklingen har stannat av vilket pdverkar kommunens
skatteintdkter.

Att forsoka forutspa hur behovet kommer se ut for dldreomsorgen framéat och hur kostnaderna
for dldreomsorgen kan forandras kommande &r ar ett prioriterat arbete, likas att anpassa
verksamheterna kring malgruppen unga som forutspés bli lagre.

Ett annat omrade som kommunerna har mycket fokus pa nu ar hur statens satsningar pa det
militdra forsvaret kommer pédverka kommunerna och vad som kommer att kravas for att rusta
upp det civila forsvaret for kommuner och regioner.

Véasentliga féréndringar

Kommunens ekonomi

Savsjo kommun har i flera ar haft en stabil ekonomi och redovisat 6verskott. Under 2024
forandrades laget kraftigt pa grund av kostnadsutvecklingen och Sévsjé kommun redovisade ett
betydligt simre resultat dn tidigare &r.

Aven 2025 har Sivsjo haft betydligt tuffare ekonomiska utmaningar att hantera #n tidigare r.
Ett utredningsdirektiv om att hitta effektiviseringar motsvarande 20 miljoner kronor gick ut till
nimnderna under varen och arbetet med detta har varit prioriterat. Det samlade
besparingsarbetet har bidragit till att nimndernas totala utfall for &ret blev 3,5 miljoner kronor
béttre dn budget. Aven 2026 véntas préglas av arbete med ekonomiska utmaningar.



Omstdlining i verksamheterna.

Konjunkturldget och andra omvarldsfaktorer tillsammans med den demografiska utvecklingen
fortsitter att piverka verksamheterna. Aret har priiglats av omfattande forindrings- och
effektiviseringsarbete vilket lett till omstallningar i verksamheterna.

Gymnasiesamverkan pé& Héglandet

Frén och med den 1 januari 2025 lamnade Savsjo tillsammans med Vetlanda, Néssj6 och Eksjo
Over ansvaret av gymnasieverksamheten till Hoglandsforbundet.

Under véren tog kommunfullmiktige beslut om att dven vuxenutbildningen ska gé Gver i
forbundet.

Ny socialtjanstlag
Inférandet av nya socialtjanstlagen har paborjats da lagstiftningen tradde i kraft 1 juli.
Lagstiftning innebdar att vi ska skapa en verksamhet som ar l4tt tillgénglig, enkel och moter

behoven i ett tidigt skede. En forvaltningsovergripande styrgrupp har bildats for att samordna
arbetet med att implementera den nya lagen.

Avbruten nybyggnation av Vrigstad férskola

Detaljplanen kring forskolan pa omradet Myrmaden i Vrigstad fick under aret avslag fréan
Lansstyrelsen. Nya majligheter dok upp genom att Savebo kunde kopa gamla Gema-huset.
Denna lokal kommer att inrymma forskola och sté klar till sommaren 2026.

Fem dar i sammandrag - Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare (per 31 december) 11709 1771 11668 11563 11531
Antal fodda 134 137 128 82 121
Fodelsenetto -9 8 -6 -33 -7
Flyttnetto -14 49 -98 -70 -30

Aldersférdelning

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Aldersgrupp

0-6 ar 1032 1056 1024 953 915
7-17 ar 1648 1655 1666 1670 1693
18-24 ar 844 876 864 845 833
25-44 ar 2589 2578 2522 2505 2472
45-64 ar 2836 2842 2830 2819 2827
65-79 ar 1984 1965 1945 1932 1929
+80 ar 776 799 817 839 862
Summa 11709 11771 11 668 11 563 11531



Befolkning per férsamling

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Savsjo (aven Hjartlanda och Skepperstad) 6749 6776 6738 6753 6713
Vrigstad (aven Hylletofta) 2053 2051 2028 1983 1988
Stockaryd (dven Hjalmseryd och Hultsjo) 2907 2944 2902 2827 2830
Summa 11709 11771 11 668 11 563 11531

Befolkningsutveckling

De senaste fem aren har befolkningen i Sdvsjo kommun minskat med 178 invinare. Under 2025
minskade befolkningen i Sdvsjo med 32 personer.

Orsaken till befolkningsminskningen ar bade ett negativt flyttnetto och ett negativt fodelsenetto.

Befolkningsforandringen i procent mellan dren 2024 och 2025 var -0,3 vilket placerar oss i
mitten i jimforelse med lanets 6vriga kommuner. Vaggeryd och Aneby 6kade mest procentuellt
medan Gnosjo och Gislaved minskade mest.

Under 2025 foddes 121 personer och 128 personer avled. Antal fodda i Savsjo 6kade stort mellan
dren 2024 och 2025 vilket gir emot den nationella trenden. Antal déda var dock hogre vilket
innebar ett negativt fodelsenetto.

Savsjo. Kalla Kolada

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Fidda, antal H Dida, antal

Diagrammet ovan beskriver antalet foédda respektive déda i Savsjo kommun under aren 2015—
2025.



Savsjd. Kalla Kolada

2015

2016 27 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Inflyttade till kommunen, antal W Utflyttade fran kommunen, antal

Diagrammet visar hur manga som har flyttat till respektive frin kommunen under &ren 2015—
2025. Under 2025 flyttade 543 personer till Sdvsjo (ca 86% kom inrikes och 6vriga fran
utlandet). Under 2025 flyttade 568 personer ut frdn Savsjo (ca 90% flyttade inrikes och Gvriga
flyttade utrikes).

Ovrigt om befolkningsutvecklingen

Under 2025 minskade aldersgrupperna 0—6 ar samt 25—44 ar mest i antal.

Andelen kvinnor var vid arsskiftet 48,4 % (48,6% ar 2024).

Medeléldern i Savsjo var 43,5 ar 2025 (43,2 ar 2024). Snittet i lanet var 43,2 &r och
snittet i riket var 42,4 ar.

Andel utrikes fodda 18—64 ar var 27,1% (riket 27,0% och snittet i ldnet var 24,2% varav
Gnosjo hade en andel pé 35 % och Habo 11,3%).



Fem dari sammandrag - resultat och ekonomisk stéllning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare (per 31 december) 11709 11771 11668 11563 11531
Utdebitering allman kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
Omsattning (intakter, skatteintakter och
] 990159 1044701 1081978 1096548 1089226
generella statsbidrag), tkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr -773 893 -825 410 -882 173 -944 824 -936 654
Skatteintakter, utjamning och generella
) 817 006 863 528 906 803 916 070 916 006
statsbidrag, tkr
Arets resultat, tkr 47999 44120 32369 -14 544 -13477
Nettoinvesteringar, tkr 45094 93 280 114529 148 466 66 918
Anlaggningstillgdngar, tkr 494 337 563 479 650 183 776 963 802 299
Likvida medel, tkr 249 607 177 433 155245 42989 49 858
Eget kapital, tkr 533523 577 643 610012 595 468 581991
Langfristiga lan, tkr - - - - 80 000
Pensionsskuld inom linjen (inkl. Idneskatt), tkr 257 822 248 955 250 401 259 285 250526
Soliditet (eget kapital / tillgangar), % 64 67 67 64 61
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser fore
33 38 39 36 35
1998, %
Kassalikviditet, % 137 148 118 60 48
Sdvsj6 kommunsammanstdlining
. Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr
2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, tkr 61834 63 766 45 857 -12 957 -12092
Finansnetto, tkr -3 251 -2535 -12427 -10 225 -18 099
Likvida medel / invanare kr 22624 15669 13346 4533 5277
Laneskuld / invanare, kr 71588 65 352 66 334 66 102 76 711
Eget kapital / invanare, kr 55 467 60 590 65 055 64 694 63824
Soliditet (eget kapital/tillgangar) % 36 39 40 39 37
Kassalikviditet, % 141 113 103 52 60
Kassaflode, tkr 28838 -80 467 -29259  -103312 8437
Skuldsattningsgrad, ggr 1,69 1,46 1,40 1,43 1,58



Avstdmning mot finansiella mal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp tkr
2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat ska i snitt 6ver en femdrsperiod
vara minst 2 % av skatteintdkter och generella
bidrag
Snitt 6ver de senaste fem aren, % 4,57 4,35 4,23 3,45 2.18
Mal uppfylit Ja Ja Ja Ja Ja
Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte
6ka under en dttadrsperiod *
Kommunkoncernens langfristiga skuld, tkr 857 248 797 921 807 833 792 241 906 640
Mal uppfylit Nej Ja Ja Ja Nej
Kommunalskatten ska vara oféréndrat 21,92%
Kommunalskatt, % 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
Mal uppfylit Ja Ja Ja Ja Ja

* Med kommunkoncernens langfristiga skulder menas langfristiga skulder till kreditinstitut,
kortfristig del av 1angfristig skuld till kreditinstitut samt eventuella l&ngfristiga leasingskulder.
Malet ar nytt frin 2020 och mits med utgéngspunkt i de skulder som fanns pa balansdagen

2020-12-31.

Ekonomiska nyckeltal

nettokostnader i forhallande till
skatteintakter och generella
statsbidrag. (%)

Verksamhetsindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025
Antal invanare 11709 11771 11 668 11563 11531
Soliditet inklusive 22 25 27 26 24
pensionsatagande

kommunkoncernen (%)

Kassalikviditet i 141 113 103 52 60
kommunkoncernen (%)

Sjalvfinansieringsgrad for 91 90 54 14 40
kommunens investeringar (andel

%)

Genomfdrandegrad av beslutade 61 68 74 82 66
investeringar (utfall/beslutad

budget) (%)

Verksamhetens totala 95 96 97 103 102
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Den kommunala koncernen

Kommunens organisation

Skissen visar den kommunala organisationen i Sivsjo. Siffrorna anger antal ledamoter och dar
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledamoter.

Kommunfullmditige
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& 5
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Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform. Hela
koncernens omsittning uppgick till 1 326 miljoner kronor (1 275 miljoner kronor).

Savsjo har valt att bolagisera boendet i flerfamiljshus i bolaget Savebo AB, tillhandahéllandet av
industrilokaler och lokaler for tjainsteforetag i AB Savsjo Industribyggnader, elnit och
fjarrviarme i Njudung Energi Savsjo AB, fibernit i Savman AB och strategiskt naringslivsarbete i
Savsjo Naringslivs AB.
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Agarfrdgor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den
kommunala verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i ménga fall
ledamoter som ocksé ar ledaméter i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Syftet med bolagen ar att verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess medborgare.
Bolagen ska drivas i en vél avvigd kombination av samhillsnytta och affirsnytta med en tydlig
dgarstyrning i dialog med bolagen.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och
hoglandets ekonomiserviceenhet (HES). Bolagen dr anslutna till det gemensamma
koncernkontosystemet hos kommunens bank. Lonehanteringen hanteras fran 2023 av
I6nekontoret i Vetlanda. Ménga upphandlingar av varor och tjanster sker gemensamt,
exempelvis inkop av fordon, hantverkstjanster, revisionstjanster samt bank- och

betalningstjanster.

Upplyshingar om privata utférare

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen
allmanna fragor

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for raddningstjanst.

Ingen privat utférare

Kommunstyrelsen
teknisk namnd

Kommunstyrelsens tekniska utskott ansvarar for
verksamheterna gata, park, fordonsamordning och
kommunal service.

Ingen privat utférare

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.

Ersattning till privata
utférare har skett
motsvarande 11% (11%)
av namndens
nettokostnader.

Socialnamnden

Socialnéamnden ansvarar for kommunens socialtjanst.
Verksamhetsomraden ar &ldre, funktionshinder, individ-
och familjeomsorg, halso- och sjukvard,
flyktingmottagning samt arbetsmarknads- och
sysselsattningsatgarder

Ersattning till privata
utférare har skett
motsvarande 6 % (7%) av
namndens kostnader

Kultur- och
fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att framja
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen med sarskild
tyngdpunkt pa barn-och ungdomsverksamheten.

Ingen privat utférare

Myndighetsndmndens ansvarsomraden ar miljoskydd,

féormyndare

Myndighetsnamnden N ) Ingen privat utférare
halsoskydd, livsmedel samt bygg- och karta.

. Overférmyndarndmndens huvudsakliga ift bestar i

Overférmyndar- verrormy ) uvudsakiiga uppgl [ ' "

namnden att utdva tillsyn éver gode man, forvaltare och Ingen privat utférare
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Viktiga férhallanden for resultat och

ekonomisk stélining

Pensionsférpliktelser

Det finns information som inte redovisas i balans- och resultatrdkningen, men som ar viktiga for
bedémningen av kommunens resultat eller ekonomiska stéllning. Det viktigt att ta hansyn till
den totala pensionsforpliktelsen som ar av vasentlig storlek och dér det i enlighet med

lagstiftning ligger en stor forpliktelse utanfor balansrdkningen, den sa kallade
ansvarsforbindelsen (pensionsforpliktelser intjanade fore &r 1998). Beloppet i

ansvarsforbindelsen framgér i tabellen nedan. Om hela ansvarsforbindelsen skulle lyftas in i
balansrakningen hade kommunen dndé haft ett positivt eget kapital.

Under 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft, AKAP-KR, vilket innebér att fler anstéllda
enbart har avgiftsbestimd pension. Detta betyder att dtagandet som redovisas som en
avsittning i balansrakningen kommer att 6ka i en lagre takt. Det nya avtalet innebér en hogre

pensionsavgift inbetalas mot det tidigare avtalet.

Pensionsforpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
Belopp i tkr

1. Totalt pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen 260694 269 831
a). varav avsdttningar inkl. sdrskild I6neskatt 10 168 10 546
b). varav ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 250 526 259 285
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 58 588 67 029
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelser 319 282 336 860
Ovriga upplysningar om férsakring 2025-12-31 2024-12-31
5. Totalt pensionsforsakringskapital 97 491 88 768
a). varav éverskottsmedel 4065 1621

Viktiga férhallanden

Omvirlden

Kommunorganisationen paverkas i hog grad av vad som hiander i omvérlden. En del
forandringar kan vara svéra att rdda 6ver men far andé en paverkan pa kommunens ekonomi
och verksamheter. Det kan ocksé vara svart att planera ekonomiskt for de forandringar som

sker.

Demografiska utvecklingen

Vi ser nu tydliga tecken pa att den vintade demografiska forandringen borjar ge effekt. De
snabba fordndringarna ir en av de storsta utmaningarna som kommunen har att hantera.

Befolkningsutvecklingen i Sdvsj6 har dven 2025 varit nedétgéende, dock inte lika mycket som

2024. En forklaring till det ar att antal foédda barn har stigit i jamférelse med 2024. Trenden att
antal fodda barn minskar ar dock fortsatt negativ i ldnet.

Konjunkturliget

En hog arbetsloshet far en paverkan pa kommunerna pé flera sitt, bland annat kan det innebéra
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hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd. I jamforelse med 6vriga kommuner i lanet har Savsjo
relativt hoga arbetsloshetssiffror och hoga kostnader for forsorjningsstod dven om den negativa
utvecklingen har stannat upp néagot.

Ekonomiskt bistand

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. Kalla Kolada
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Diagrammet ovan visar trenden de senaste aren for nettokostnad ekonomiskt bisténd kr /
invénare. Ar 2024 var kommunens nettokostnad for ekonomiskt bistind per invénare 1 914 kr /
invanare vilket dr nagot lagre &n aret innan. Snittet i ldnet 2024 var 1 425 kr / invinare och i
riket 1 394 kr / invénare.

Demografisk forsorjningskvot

Demografisk férsoriningskvot, Savsjo, varde: 0.97, ar: 2025. Kélla Kolada

(]
0.8 Riket: 0.77
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Den demografiska forsorjningskvoten for lanets kommuner visar att Savsjo har hogst kvot ar
2025 med 0,97. Snittet i riket ar 0,77 och i ldnet 0,90.

Savsjo tillhor kommungruppen pendlingskommun néra mindre titort och har ligger
forsorjningskvoten pa samma snitt som Séavsjo dvs 0.97.

Den demografiska forsorjningskvoten méater summan av antal personer 0—19 &r och antal
personer 6ver 65 ar och dldre, dividerat med antal personer 20—64 ér. Ett varde 6ver 1 innebar
att gruppen dldre och yngre ar storre dn den i arbetsfor alder. Detta far konsekvensen att farre
personer ska forsorja fler. (kdlla SCB.)

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

For att mota utvecklingen pa arbetsmarknaden pégar olika arbetsmarknadsatgarder. Nagra av
dessa dtgiarder genomfors inom ramen for kommunfullméktiges fokusomrade tillvaxt, naringsliv
och arbetsmarknad.
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Arbetslosa av befolkningen, 18-65 ar, andel (%). Kalla: Kolada
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Diagrammet ovan dr himtad fran Kolada och visar utvecklingen av andel arbetslosa 18—65 ar.
Savsjo har haft en hogre andel arbetslosa i jamforelse med snittet i 1anet och riket.
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Diagrammet ovan visar andel arbetslosa av befolkningen 18—65 &r i lanets kommuner ar 2025.
Savsjo visar nast hogst andel arbetsloshet (Kélla Kolada)

Kompetensforsorjning

Flera forvaltningar far hantera att det rader brist pa arbetskraft inom négra yrkesgrupper.
Storre pensionsavgingar de narmaste dren i nagra av dessa grupper innebdr att
kompetensforsorjning ar en sarskilt viktig utmaning.

Analys av véasentliga risker

Omvarldsrisk
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Kriget i Europa, En robust organisation
forandringar i forhallande | Hela har byggts upp for att

Oro i omvarlden

mellan USA och Europa
Okar oron i var omvarld.

kommunorganisationen

hantera fragor om kris-
och beredskap.

Konjunkturutveckling /
arbetsmarknadens
utveckling

Stor paverkan pa
naringslivet och vissa
branscher och
yrkesgrupper. Detta leder
till hdgre arbetsldshet
och hégre kostnader for
forsorjningsstod.

Hela
kommunorganisationen

Olika atgarder genomfors
i samverkan, bade internt
och externt
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En beredskapsgrupp triffas regelbundet for att samordna fragor som har koppling till den
osikerhet som rader i omvirlden. Aven regionalt har samordning och samarbete kring frigorna
varit viktig. Ett nara samarbete sker ocksa med civilsamhillet och naringslivet for att hantera
fragorna pa basta sdtt. Kommunen samordnar de statliga bidragen som finns avsedda for

brottsférebyggande arbete och for civilt forsvar for att kunna uppfylla krav i lagstiftning och det
overgripande kommunala ansvaret.

Kommunfullmiktiges 6vergripande fokusomrade *Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad”

fortsdtter arbeta med olika arbetsmarknadsinsatser och processen kring ekonomiskt bistdnd har

setts over.

Verksamhetsrisk

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Kompetensférsorjning

Brist pa utbildad personal
inom vissa yrkesgrupper

Alla ndmnder men i
varierande grad.

Kompetensférsorjnings-
planer har hog prioritet.

och specialisttjanster.

Budgetdirektiv och
effektiviseringsuppdrag.
Budgetuppfoljningar.
Oversyn av avtal.

Kostnadsutveckling inom Hel
ela
Kostnadsutveckling flera omraden paverkar o
kommunorganisationen

verksamheterna

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att prioritera arbetet med kompetensférsorjning i ett
forvaltningsovergripande fokusomrade. I forvaltningarna pagar flera olika insatser. For att
lyckas samordnar vi arbetet med naringslivet och forsoker lyfta fram Savsjo som en attraktiv ort
att bo och verka i. Ett arbete med att ta fram ett platsvarumarke f6r Savsjo har genomf6rts och
arbetet med att hitta effektiviseringar och besparingar har intensifierats.

Finansiell risk

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Befolkningsutveckling och
konjunkturutveckling
avspeglar sig i
skatteintakter. Kort
framforhallning fran
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.

Osakerhet kring
statsbidrag och
skatteintakter

Lépande ekonomisk
uppféljning.

Kommunstyrelsen-
finansforvaltningen

Okad samordning och
langre
planeringshorisont.

Férutsattningar att méta

Finansierin
& investeringsbehov med

investeringsbehov

Hela kommunkoncernen
sjalvfinansiering.

Kommunkoncernens investerings- och underhéllsbehov och hur man kan reducera riskerna ar
prioriterat i budgetprocessen.

Kommunkoncernens finansiella stillning analyseras sedan flera &r av Kommunforskning i
Vistsverige. En arlig finansiell profil tas fram och kommunerna i Jonképings 14n jamfors i olika
nyckeltal och perspektiv.

Skatteunderlagets tillvixt kommer inte ricka for att mota de kostnadsdrivande faktorer som
prognostiseras. Det kommer bli fortsatt viktigt att effektivisera verksamheterna for att kunna
mota framtida utmaningar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Storre investeringar

Ett storre ombyggnadsprojekt vid torget har fatt en stor paverkan pé trafiksituationen i
centrum. Projektet inkluderar bland annat ombyggnation och dndring av viagstrackning,
omliggning av VA i Sdvsjo centrum, nya gang- och cykelpassager samt upprustning av torget.
Samhallsbyggnadsenheten samordnar arbetet. Férutom detta pdgér aven en storre renovering
av tidigare stadshotellet, ocksa detta vid torget.

I mars invigdes det nyrenoverade sirskilda boendet Ringgirden. Aven ombyggnationen av
Svarven, gata/park-enhetens nya verksamhetslokaler, fardigstalldes under &ret.

Ingingna avtal

I januari 2025 6vergick gymnasiet till Hoglandsforbundet och under varen tog
kommunfullmaktige beslut om att dven vuxenutbildningen ska gé 6ver till forbundet fran 1 juli
2026.

Nya lagar, planer mm

Den nya socialtjanstlagen som tratt i kraft under aret kommer fa stor betydelse for
socialtjanstens arbete i Sdvsjo kommun. Den nya lagen med ett 6kat fokus pa forebyggande
arbete kommer att prigla ménga verksamheter och dven innebéra mer samverkan Gver
forvaltningsgrianser.

Biblioteket arbetar efter en ny biblioteksplan som ska leda till att verksamheten kan bli mer
tillgdnglig for prioriterade malgrupper. Samverkan med skola har initierats péa ett tydligare sitt
och kommer att implementeras ytterligare under 2026.

Ett nationellt professionsprogram tridde i kraft 1 september. Detta dr en omfattande reform
som syftar till att ge legitimerade larare, forskolldarare och rektorer strategisk och strukturell
kompetensutveckling.

Fler hindelser

Kommunstyrelsen har drivit arbetet med medlemskap i Hoglandets Raddningstjanstforbund
och ett slutligt beslut vintas under varen 2026.

En dialog pagér om att bilda en gemensam upphandlingsorganisation pa Hoglandet. Aven hir
véantas beslut tas under 2026.

En detaljplan kring forskolan pd omradet Myrmaden i Vrigstad fick avslag fran Lansstyrelsen.
Under aret dok dock nya mojligheter upp genom att Sdvebo kopte gamla Gema huset i Vrigstad.
Lokalen kommer att kunna inrymma forskola och sta klar till sommaren 2026.

Ett tillfalligt korttidsboende 6ppnade under 2025 for att kunna méta 6kade och fordandrade
behov inom dldreomsorgen.

Under 2025 har placeringskostnaderna inom individ- och familjeomsorgen minskat samtidigt
som kommunen sett en 6kning av familjehemsplaceringar.

Kultur- och fritidsenheten arrangerade en vilbesokt foreningsdag i samverkan med RF SISU i
Savsjo sporthall med information om fritidskortet, olika tavlingar och allmén information om
kommunens foreningsliv.

Infor budgetavsparken i januari genomfordes en strategidag med fokus pa hur kommunen ska
hantera de demografiska utmaningarna. Har deltog bdde kommunledning, strateger,
utvecklingsledare och politiker.

Ett langsiktigt forandringsarbete har inletts for att skapa mer flodeseffektiva processer och
under aret har ett 60-tal chefer och medarbetare genomgatt en hégskoleutbildning i stindiga
forbattringar vilket kommer bli en bra grund for fortsatt arbete.

I ndimndernas verksamhetsberéttelser redovisas flera exempel pd konkreta atgarder som
genomforts.
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Hdndelser som intraffat efter rékenskapsdret

Kommunfullméktige har i januari beslutat om en utékad borgensram med 9o miljoner kronor
gentemot Njudung energi. Kommunfullméktige har 4ven beslutat om att utoka Savebos
borgensram med 20 miljoner kronor samt att sanka Savsjo industribyggnaders borgensram med
50 miljoner kronor.

Styrning och uppféljning av den kommmunala

verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men ocksé centrala styrdokument som
riktar sig till nAmnder eller kommunala koncernforetag. Agardirektiv, delegationsordningar och
reglementen dr nagra exempel pa centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna foljer vi en ordning och en tidsplan som &r férankrad och
beslutad av politiken. Har ingar budgetprocessen, budgetforutsattningar och budgetdirektiv,
uppfoljning under budgetéret och bokslut och arsredovisning. I budgetprocessen ingar ocksa
sarskilda budgetdagar och dialogméten.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige beslutar om finansiella méal for kommunen. Malen ar ett led i att
sdkerstilla en god ekonomisk hushallning. Malen ger bade politiken och organisationen en
tydlig kompass for langsiktigt ansvarstagande. De finansiella mélen f6ljs upp arligen i
delarsrapporten och i drsredovisningen

Ovriga ambitioner och riktlinjer i den ekonomiska styrningen

e Budgetfoljsamheten ska vara god for drift och investeringar.

o Ett negativt resultat skall regleras under de ndrmast f6ljande tre dren och fullmiktige
ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ga till.

e Arbete med prognoser dr viktigt och vi ska efterstriva en god prognossikerhet.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om
dtgirder som kommer att fa konsekvenser pa langre sikt.

e Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk hushallning.
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Sdvsjé kommuns utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest
barnwvénliga, grona och inkluderande kommun.

P GE= e &
P

OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushalining.

Vi ska arbeta for social ha3llbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
saval i uppdraget som i métet med medborgaren.

Vi ska arbeta fér miljd massig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
majligheten att langsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare fér att 13ngsiktigt kunna férsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde ar
utgangspunkten for vart uppdrag.

Utvecklingsstrategin innehéller kommunens viardegrund, vision, fem 6vergripande mélomraden
samt utvecklingsomréaden. Den ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullmaiktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
fokusomraden och forbattringar utifran sina uppdrag, forutsiattningar och behov. I arbetet med
utvecklingsstrategin tar vi hansyn till FN:s globala héllbarhetsmél inom ramen fér Agenda
2030.
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Val av fokusomraden gors med utgdngspunkt i analyser av den egna verksamheten, den
kommunala och statliga styrningen samt omvéarlden. For att kunna uppné ett effektivt och
overskadligt malarbete ar det viktigt att fokusomréden och atgirder for forbattring ar fa och
tydliga. Verksamheternas resultat foljs upp i olika kvalitetsmatningar och i dialog mellan de
olika nivaerna.

Intern kontroll

Arbetet med risk- och vasentlighetsanalyser har under 2025 haft fokus pé vara ekonomiska
utmaningar och vart arbete med effektiviseringar. Ett 1angsiktigt forandringsarbete har inletts
med maélet att skapa mer flodeseffektiva, virdeskapande och héllbara organisationer.

Atgirder for att sidkra upp interna rutiner och tillsyner samt hantera avvikelser och tillbud r
nagra exempel pa arbete som gors i verksamheterna. Uppfoljning av avtal och 6versyn av bidrag
ar andra exempel.

Atgirder som syftar till att nd 6kad maluppfyllelse inom skolan och kompetenshéjande insatser
for att forebygga hot och vald har funnits med i de interna kontrollplanerna inom barn- och
utbildningsforvaltningen.

Arbetet med intern kontrollplan inom socialférvaltningen har haft fokus pa riskomraden
kopplade till ekonomi, lagstiftning och verksamhetsstyrning men ocksa uppfoljning av rutiner
for dokumentation, kvalitet och resursanvindning.

Niamndernas beskriver i sina verksamhetsberittelser hur man arbetat med den interna
kontrollen under aret. Arbetet ligger i linje med vart reglemente och kommunallagens 6.e
kapitel § 6.

“Namnderna skall var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige bestimt samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
skall ocks4 se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredstillande satt”. (Kommunallagens 6:e kapitel § 6).
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Fokus pd ansvarsfullt férvaltarskap

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning. Detta skapas genom
att verksamheterna drivs pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Att ha fokus pé ett
ansvarsfullt forvaltarskap innebar att hushalla med vara resurser pa ett sidant sitt att vi inte
riskerar att skjuta 6ver vara kostnader till kommande generationer.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mél handlar om att vi ska leverera kommunal service och
tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning. I arsredovisningen sammanfattar vi vart arbete med héllbarhet i en
héllbarhetsredovisning.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov hanteras
forvaltningsovergripande. Vi kraftsamlar kring gemensamma utmaningar genom vart arbete
med kommunfullméktiges fokusomriden och i andra forum.

Det ekonomiska laget har stor prioritet i kommunens ledningsgrupp. For att lyckas hantera
utmaningarna har samverkan over forvaltningar sarskilt lyfts fram. Under en strategidag i
borjan av aret diar bade politiker och tjanstepersoner deltog kom samverkan mellan
forvaltningar fram som ett sarskilt dtgardsforslag.

Samverkan sker dven 6ver kommungrénsen i olika nitverk, inom Hoglandsforbundet och i
samverkansprojekt. Inférande av ett gemensamt ekonomiservicekontor och ett gemensamt
ekonomisystem pa hoglandet ar exempel pa samverkansprojekt. Fran arsskiftet ingar
gymnasieverksamheterna pa hoglandet i Hoglandsforbundet. Syftet dr att 6ka samverkan och
kunna effektivisera verksamheten.

Maluppféljning

Kommunfullmiktiges fokusomraden 2025

Kommunfullm#ktige beslutade pa sitt sammantrade 2024-06-17 att fortsétta med foljande
fokusomréaden dven 2025.

o Tillvaxt, ndringsliv och arbetsmarknad
e Barn och ungas valméende
e Hallbarhet
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e Framtida kompetensférsorjning

Varje fokusomréde arbetar i forvaltningsovergripande arbetsgrupper som samordnas av
kommunens ledningsgrupp. Arbetet ar ofta ett langsiktigt arbete som stréacker sig 6ver flera ar
vilket kan innebara att effekterna kan komma lite langre fram. Kvalitetsmétningar kan vara
atgarder, aktiviteter eller nyckeltal som malsitts. Vid uppfoljning gors en samlad bedomning
over hur arbetet gar.

Namnderna arbetar med egna fokusomraden med utgdngspunkt i sina respektive uppdrag.

Sammanfattning maluppfyllelse kommunfullmiiktiges 6vergripande
fokusomraden

Fokusomradet “Barn- och ungas vialméende” fortsitter att utveckla nya strukturer kring
samverkan. Ett exempel 4r samverkan utifran den nya socialtjanstlagen och ett 6kat samarbete
kring placerade elever och individer som riskerar att hamna i kriminalitet.

Inom fokusomradet "Héllbarhet” pagér flera olika insatser dar de flesta natt maluppfyllelse. Pa
grund av det ekonomiska laget har planen pé att ta fram ett socialt héllbarhetsprogram fatt
pausa.

Aven inom fokusomradet “Tillviixt, niringsliv och arbetsmarknad” har ett flertal insatser kunnat
genomforas med gott resultat.

Inom fokusomradet "Framtida kompetensforsorjning” ar alla forvaltningar vdl medvetna om
den beslutade kompetensforsorjningsstrategin. Implementering och efterlevnad av strategin
pagar och prioriteras i alla forvaltningar.

Nimndernas fokusomraden 2025

Niamndernas fokusomréden redovisas i verksamhetsplanen som i sin helhet beslutades pa
kommunfullm#ktiges sammantridde i december 2024.

¢ Kommunstyrelsen, allménna fragor
o Stindiga forbattringar.
¢ Kommunstyrelsen, teknisk nimnd
o Biologisk méngfald
o Invanare och brukare i fokus
e Barn- och utbildningsnamnden
o Andel elever i 8k 9 som &r behoriga till gymnasiet ska vara minst 85%.
o Maluppfyllelse for elever med annat modersmaél dn svenska ska 6ka i alla
amnen.
o Barn och elevers nirvaro i forskola / skola ska 6ka.
e Socialndmnden
o Kompetensforsorjning
o God och nira vard
e Kultur- och fritidsnimnden
o Aktiv hela livet
o Mpyndighetsndmnden
o Tillsyn enligt Miljobalken med sarskilt fokus pa enskilda avlopp och lantbruk
o Tillsyn enligt Plan- och bygglagen
o Tillvaxt och tillsyn

Sammanfattning maluppfoljning namnder

Kommunstyrelsen har valt att arbeta med standiga forbattringar i olika former. En
hogskoleutbildning har genomférts dar ca 60 av kommunens chefer och medarbetare deltog for
att fa en battre kunskap i forbattringsarbete. Inom ramen for utbildningen har utrymme getts
till samverkan 6ver forvaltningsgranser och konkreta forbattringsarbeten. Forutom denna
utbildning pagar arbete med olika projekt, bland annat att implementera utvecklingsprojektet
"Tillvaxt och tillsyn" samt att implementera systematiskt arbete inom flera omraden.
Sammantaget gar arbetet enligt plan.

Biologisk mangfald har natt maluppfyllelse i delmalet som handlar om andel miljobilar i
kommunorganisationen. Andelen svenska ekologiska livsmedel har daremot minskat vilket ar
en konsekvens av atstramningar i budgeten. Utvecklingen av biologiska mangfaldsytor sker
genom att man har faststillt ett fatal ytor i varje ort som ar utpekade att arbeta vidare med. I
fokusomréadet invanare och brukare i centrum har malet om att moéta elever och géster pa
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maltidsrad uppfyllts.

Barn- och utbildningsférvaltningens fokus handlar om att elever i arskurs nio ska vara behoriga
till gymnasiet, att méluppfyllelse for elever med annat modersmal an svenska ska oka i alla
amnen och att 6ka barn och elevers narvaro.

Andel elever i 8k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla amnen, kommunala skolor har inte natt
maluppfyllelse under 2025. Inte heller andelen elever i 4k 9 med mer dn 85% nérvaro. Under
2025 fortsatte arbetet med riktad insats mot barn/elever med annat modersmaél 4n svenska i
hela verksamheten. Forskolan arbetar med uppsokande verksamhet for de barn som dnnu inte
ar inskrivna i forskolan. Forskolan har ocksa erbjudit extra tid for de barn dér ett behov av
sprakutveckling finns.

Den samlade bedomningen av barn- och utbildningsforvaltningens tre fokusomraden med flera
olika kvalitetsméatningar ar att malen delvis ar uppfyllda.

Socialférvaltningen har inom fokusomréadet kompetensforsorjning haft fokus pa andelen
personal inom dldreomsorgen med underskéterskekompetens samt arbete med den totala
sjukfranvaron. Under 2025 har socialnimnden haft héga sjuktal, vilket paverkat verksamhetens
kostnader och bemanning. Under 2026 kommer ett aktivt arbete tillsammans med HR péborjas
for att minska sjuktalen och stiarka medarbetarnas hilsa och arbetsformaga. Malet om andel
med underskoterskekompetens inom dldreomsorgen ar pa god vag att nds. Den samlade
bedémningen for fokusomradet kompetensforsorjning ar att man delvis natt maluppfyllelse.

God och néra vard ar prioriterat pa 6vergripande niva och man arbetar aktivt bade regionalt och
kommunalt. Samverkan och samarbete ar huvudinriktning i arbetet.

Kultur och fritid arbetar med fokusomrédet aktiv hela livet. Regelbundna inventeringar
genomfors pa enhetsniva utifrdn demografi, jaimstilldhet och jamlikhet. Varje atgiard och
verksamhet som planeras ska passera filtret " Hur gor atgarden skillnad for vara invanare?"
Kvalitetsméatningar sker darefter i form av nagra nyckeltal som f6ljs upp helarsvis.

Myndighetsforvaltningen har natt méaluppfyllelse i alla sina tre fokusomraden. Inventering av
enskilda avlopp har gatt battre an plan vilket forklaras genom att man hittat arbetssétt som gor
arbetet mer effektivt och framgangsrikt. Lantbrukstillsynen har foljt planen och bade
lantbrukare och inspektorer har varit njda med arbetet. Ett stort arbete har kunnat genomforas
med OVK under senare delen av dret dd man hade mojlighet att fa hjilp av en praktikant.
Arbetet med implementering av Tillvaxt och Tillsyn pagar. Synliga effekter ar att arbetsgruppen
mar béttre och ar tryggare. Andra i organisationen upplever gruppen som tryggare och man far
positiva indikationer fran kunder ute i samhallet.

Maluppfyllelse per sista december 2025 for kommunens samtliga fokusomraden bedoms till
56 %. Ytterligare 44% bedoms vara delvis uppfyllda eller pdgaende.

Antal Pa gang att Har ej
. U it Eju it
fokusomrad ppfy uppfyllas ) B'pfy kunnat
(grént) (rott) .
en (gult) matas
Kommunstyrelsen, 1
allmanna fragor
Kommunstyrelsen, 5
tekniska namnd
Barn- och
N .. 3 3
utbildningsndmnden
Socialnémnden 2 2
Kultur- och 1
fritidsndmnden
Myndighetsnamnden 3
Kommunfullmaktige 4
Summa 16 7
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Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild av hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsomraden
foljer vi utvecklingen av négra valda indikatorer. Valet har gjorts med ett kommunovergripande
perspektiv och har ocksé koppling till 6vergripande mal och arbetet med fokusomradena.

Verksamhetsindikatorerna ar grupperade i omradena barn och unga, stéd och omsorg och
samhille och miljo vilket 4r samma gruppering som for kommunens kvalitet i korthet. Vi foljer
dven nagra utvalda indikatorer kopplade till en attraktiv arbetsgivare och ekonomi.

Niamnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag.

Avvikelser i forhéllande till andra kommuner analyseras och vi uppméarksammar skillnader
mellan konen for att kunna genomfora atgarder pa basta sitt.

Nagra nyckeltal som visar skillnader mellan

.. 2025 2024
kénen

Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man  Totalt

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram i
hemkommunen (andel %) 72,1 70,5 71,2 84,1 82,2 83,1

Gymnasieelever med examen inom fyra ar,
kommunala skolor (andel %) 68,8 53,7 62,8 72,3 75,0 73,5

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorghelhetssyn
(andel %) 89 91 90 91 88 90

Avstdmning mot finansiella mal

Arets resultat motsvarar -1,47 % av skatteintikter och generella statsbidrag for 2025.
Kommunens finansiella mal ar att resultatet i snitt 6ver en feméarsperiod ska var minst 2% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Snittet de senaste fem &ren blir 2,18 % och mélet anses
darfor vara uppnaétt.

Savsjo kommun har haft hoga investeringsnivaer under ett par ar och har behovt finansiera
dessa via lan hos kreditinstitut. Eftersom Savsjo kommun borgar for de kommunala bolagens
1&n hos kreditinstitut sa &r kommunkoncernens totala lén i stort fokus. Kommunkoncernens
langfristiga skulder har 6kat under 2025 och skulderna ar nu hégre dn de var 2020 som ar
utgdngslaget for det har malet. Mélet ar inte uppnétt for 2025.

Skatten har varit oférandrad. I jamforelse med 6vriga kommuner i lanet ligger nu Savsjo bland
de kommuner med lagst kommunalskatt. Endast Vaggeryd, Virnamo och Jonk6ping har en
lagre skatt. Snittet i ldnet 4r 22,02% och snittet i riket ar 20,71%.

Utfall Status
251231 251231

Mal Maltal

. Arets resultat ska i snitt ver en femarsperiod vara minst
Driftoverskott o . 2,18 %
2% av skatteintakter och generella bidrag.

Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka 907 mk
mkr
langfristiga skulder under en attadrsperiod. Utgangslage 2020: 852 mkr
Bibehallen
Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % oférandrad

kommunalskatt
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Hallbarhetsredovisning

Sévsjé kommuns hallbarhetsarbete 2025

Har foljer en beskrivning av Sdvsjo kommuns 6vergripande héllbarhetsarbete under 2025 samt
exempel pa insatser som genomforts under dret. Kommunens hallbarhetsarbete grundar sig i
kommunens vision, vardegrund, Sveriges nationella miljomaél och de globala malen for hallbar
utveckling.

Agenda 2030 végleder arbetet med héllbar utveckling

En hallbar utveckling tar hansyn till dagens behov utan att 4ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar till stor del globala,
men l6sningarna oftast lokala. Sverige har antagit FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for
Agenda 2030. Globala malen for hallbar utveckling dr 17 ambitiosa och universella mél som
FN:s medlemsldnder enades om 2015. Malen handlar bland annat om att utrota fattigdom,
bekidmpa klimatforandringar och sékerstilla en fredlig och inkluderande virld. Genom att
arbeta for att nd mélen s& uppnar vi ocksd en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling.

”Agenda 2030 innebér for Savsjo kommun en vigledning i att arbeta lokalt med ett
helhetsperspektiv pad samhallsutvecklingen.”

Sedan 2020 ir de globala malen for héllbar utveckling inkluderad i Sdvsjo kommuns
utvecklingsstrategi. Vid sidan om kommunens vision om att vi tillsammans skapar Sveriges
mest barnvinliga, grona och inkluderande kommun utgér Agenda 2030 darfér numera en viktig
utgangspunkt for kommunens verksamhet. Atgirder som gor att kommunen bidrar till att nd de
globala hallbarhetsmélen ska vara viagledande.

oeceoe | HEHKH

= 7
Goda exempel

A%

ol kg

Nedan foljer ndgra goda exempel pa arbete och aktiviteter som bidragit till att vi under aret tagit
steg mot kommunens vision och ett mer hallbart samhille. Sjélvfallet bidrar kommunens
verksamheter med langt mycket mer inom ramen f6r kommunens serviceuppdrag och ansvar att
tillhandahalla social omsorg, skola och raiddningstjanst med mera.

Mdl 2: Ingen hunger

Utbildning for att 6ka andelen svenskt

Kommunen har som mal att 6ka andelen svenskt som serveras pé tallriken i vara verksamheter.
Under 2025 deltog kostpersonal i en utbildning om hur vi kan arbeta langsiktigt med svenska
baljvixter pd menyn och i olika ritter. Nyttor som lyfts fram ar hilsa, beredskap och ekonomi,
samtidigt som maten ska vara tilltalande och smaka gott. Under 2025 ser vi dock en liten
minskning och uppnar totalt 52 procent svenska révaror, med mal om minst 60 procent. Vi har
ocksa mal om minst 9o procent svenskt av oberett kitt och har uppnar vi i stillet méalet med
rige genom en total andel svenskt pd 98 procent for 2025.

Menyplanering utifran féréndrad ekonomi och nordiska néringsrekommendationer

P& grund av ekonomiska forutsattningar sa har kostenheten fétt arbeta om menyplaneringen for
att hitta mindre kostnadsdrivande ratter. Det har inneburit utmaningar, men ocksa lett till mer
gront pa tallriken i enlighet med de senaste nordiska niaringsrekommendationerna och
livsmedelsverkets kostrad.
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Atbara véxter fér 6kad trivsel, hélsa och lérande

Hégneskolans elever pa anpassad grundskola har tillsammans med parkforvaltningen, och med
bidrag fran region Jonkopings lan, genomfort plantering av bade dtbara vaxter och perenner pé
skolgarden. Arbetet gav eleverna mojlighet att vara delaktiga, lara sig om hallbarhet och odling
samtidigt som de bidragit till att forma en mer inbjudande och levande skolgard.

Hallbarhetssnack i lunchrummen

Matsvinn, serverkapacitet, odling och nya prylar. Med inspiration fran bordspratare med fakta,
tips och snackisar pa fyra olika teman har olika aspekter pa hallbarhet varit ett samtalsimne pa
fikat och lunchen i kommunen.

Mdl 3: God hdlsa och vdlbefinnande

Mer undervisning utomhus

Alla forskolor ar ute minst en gang om dagen i alla viader. Det har under &ret som varit
fokuserats ytterligare pa undervisningen utomhus. Forskolorna har skapat olika
undervisningslddor som anviands for detta andamal. Nagra forskolor har fokuserat extra pa
hinderbanor och rorelseaktiviteter pé olika sitt ute. Forskolorna besoker skogen regelbundet.
Alla pedagoger ater pedagogiska maéltider tillsammans med barnen for att vara goda forebilder i
matsituationen.

Aktiva transporter till skolan

Ett par av Savsjos grundskolor deltog for tredje aret i rad i Trafikkalenderns tévling Cykla & G&
till skolan. Syftet med utmaningen ar att fraimja halsan genom aktiva transporter till och frén
skolan, bidra till en bittre miljo och forbattra trafiksdkerheten i barnens niarmiljoer.

Sévsj6 Héalsocenter

Savsjo Halsocenter fortsatter utveckla verksamheten for god hilsa och vilbefinnande.
Haélsocenter dr en samverkansmodell mellan Sivsjo kommun och Region Jonképings 14n som
erbjuder gratis hélsoframjande aktiviteter och coaching for att stirka invanares fysiska,
psykiska, sociala och existentiella hilsa. Malgruppen &ar personer som vill férandra sina
levnadsvanor och fa stod for en hallbar livsstil. Under 2025 har Halsocenter varit med och
startat upp gafotboll, kultur for hdlsa samt hing med oss ut som &r en verksamhet for att
deltagare ska uppticka friluftslivets halsofrimjande egenskaper.

Lana en hélsokasse

I ett samarbete mellan kommunens Hilsocenter och biblioteket erbjuds fyra olika pasar fyllda
med material som ska inspirera till battre hilsa och 6kat vilbefinnande. Den senaste pasen
innehaller tips och verktyg for att vistas i naturen.

Familjebadet in i framtiden
Familjebadet ar en viktig halsoframjande plats i Sdvsjo. Under 2025 har badhuset renoverats for
att kunna fortsatta vara det aven framover.

Livslust hela livet

Aldreplanen ” Livslust hela livet” antogs av kommunfullmiktige i september 2025. Den
beskriver ambitioner och malomraden som alla syftar till att sdkerstilla ett gott och héllbart liv
for dldre invénare.

Samverkan fér béttre omsorg

Savsjo kommun och regionen har under de senaste aren byggt upp tydligare
samverkansplattformar for att kunna ge patienten en bittre och mer sammanhaéllen vard. Fler
professioner samlas kring patientens behov och planering av olika insatser blir tryggare,
snabbare och mer koordinerad. Socialstyrelsens nationella kompetenscenter har
uppmairksammat vart arbetssitt som ett gott exempel nationellt under 2025.

Férebyggande arbete genom hembesdk

Under varen har hemtagningsteamet, som stottar personer i 6vergangen fran sjukhusvard till
hemmet, tillsammans med en arbetsterapeut gjort hembesok. De har arbetat forebyggande och
informerat personer med trygghetslarm i ordinart boende om vilket stéd kommunen kan
erbjuda. Arbetsterapeuten och bistindshandldaggaren har ocksé samarbetat och gjort hembesok
hos personer som dnnu inte ar kinda av kommunen, for att tidigt uppticka behov av hjilp.

Tillsammans fér en god boendemiljé
Mpyndighetsforvaltningen och Socialférvaltningen samarbetar for att 6ka inslaget av seriosa
fastighetsdgare som virnar sina boende och boendemiljon. Langsiktigt ser vi att detta kommer

26



att paverka bade hilsa och socialt innanforskap pa ett positivt satt.

Information om suicidprevention kan rédda liv

Foldern Vaga prata om psykisk ohélsa — det kan radda liv har tagits fram av kommunens
samordnare inom suicidprevention. Den riktar sig bade till personer som sjalva méar daligt och
till personer som finns i deras narhet och som vill hjidlpa. Inf6ér suicidpreventiva dagen i hostas
spreds foldern till skolor och bibliotek for att allménheten ska kunna ta del av informationen.

Ovningar fér kris- och beredskap

Under 2025 samovade delar av Kommunledningskontoret, Riddningstjansten och personal fran
Socialforvaltningen i en evakuering av ett sarskilt boende. En skolklass frén Aleholm hjélpte oss
att vara figuranter sa att 6vningen kunde genomforas utan att stressa de ordinarie brukarna.
Under 2025 deltog dven femton nyckelpersoner frain kommunen i en regional 6vning for
nodvatten och vattenberedskap.

Mal 4: God utbildning for alla

Likvérdig utbildning

Under &ret har arbetet for en mer likvardig undervisning fortsatt. Studiedagarna har haft fokus
pa gemensamma samtal om undervisning och bedomning, med malet att skapa tydligare
strukturer och en mer sammanhallen praktik mellan olika skolor och stadier.

Riktat nérvaroarbete

Arbetet med att utveckla en trygg och tillginglig skola har fortsatt under dret genom riktat
nirvaroarbete. Under viren 2025 startades det skolsociala teamet upp i Savsjé med fokus pa
hur man kan vinda en problematisk skolfranvaro.

Seniorer i skolan

Sedan borjan av 2025 finns seniorer pé plats som extraresurser pa alla vira grundskolor i
kommunen. Arbetet syftar till att genom 6kad vuxennarvaro oka tryggheten i skolan. Satsningen
ar mycket uppskattad av elever, larare och seniorer och skapar ett gott utbyte av kunskap och
varderingar mellan generationerna.

Skolbiblioteksplan
En skolbiblioteksplan togs fram under 2025. Biblioteksplanens fokusomraden knyter an till flera
av de Globala malen inom Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Fokus pa héglésning

Under aret har vi kopt in och skapat kapprumsbibliotek pa alla vara férskolor som en del i
arbetet med den viktiga hoglasningen. Detta mojliggor dven for vardnadshavare att pa ett enkelt
sitt kunna ldna hem bécker att 1dsa med sina barn.

Musikhjéalpen

Under Musikhjilpen deltog ett par skolor i arets tema ”Alla barn har ritt att ga i skolan”.
Tillsammans samlade eleverna in pant for att bidra till insamlingen, och arbetet skapade bade
engagemang, gemenskap och 6kad forstaelse for barns rattigheter viarlden over.

Mdl 5: Jamstdlldhet

Okade méjligheter att arbeta heltid
Savsjo kommun fortsitter 6ka andelen som arbetar heltid vilket bidrar till (framst till kvinnors)
sjalvstandighet och ekonomisk frihet.

Kvinnliga férebilder inom tekniska yrken

Under 2025 var Njudung Energi med och arrangerade Introduce a Girl to Engineering day som
ar ett initiativ fOr att fa fler tjejer eller icke-bindra intresserade av teknik och ingenjorsyrket.
Detta ar en mojlighet att uppmuntra tjejer till att vaga bryta normer och ge dem mdjlighet att
triaffa kvinnliga forebilder som jobbar inom tekniska yrken.

Jémstélldhetsarbete skolorna

Samtliga kommunens skolor och forskolor arbetade med jamstéilldhet utifran laroplanernas mal
under 2025. Virdegrundsarbete har skett tillsammans med barn och elever samt i arbetslag.
Personal gor kartlaggningar och analyser av resultat dir de bevakar alla barn och elevers lika
mojligheter och rattigheter att utvecklas oavsett konstillhorighet eller bakgrund.
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Méjliggora lek for alla
Vi arbetar medvetet med att mojliggora for bade flickor och pojkar att leka med alla barn och
material pé forskolan.

Fokus pa ungas réttigheter

Hofgardsskolan genomforde “kérleken ar fri” under hosten 2025. "Karleken ar fri” syftade till att
informera och stidrka ungdomars kunskap om de rattigheter de har; ratten att vélja och
bestimma Gver sitt eget liv, vad man vill studera, vem man ar vin med och vem du blir kar i.
Den stirker barn och ungas rittigheter till ett liv fritt frén vild, hot och andra former av
krankningar och 6vergrepp. Konceptet kring veckan genomfordes av Rddda barnen tillsammans
med skolan och personal fran socialférvaltningen och kultur och fritid.

Analys for ett jamstéllt Sévsjo

Utifrdn den regionala jamstilldhetsstrategin gjordes en lokal analys av
jamnstalldhetsindikatorer under 2025. Savsjo har bade styrkor och svagheter inom omraden
som delaktighet, hilsa, utbildning, arbetsliv och trygghet. Forslag pa atgarder med medborgaren
i fokus och utifran ett arbetsgivaransvar har tagits fram.

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Milj6effektiv tillsyn av enskilda aviopp

Under 2025 har kommunen férindrat arbetsséttet kring tillsyn av enskilda avlopp. Genom
utveckling av ett digitalt kartstéd och en forenklad ansékningsprocess har vi gjort det enklare
for bade entreprendrer och enskilda att gora ratt. Detta arbete bidrar till att skydda vara
vattenresurser, minska miljopaverkan och skapa en mer hallbar och anvindarvanlig process for
enskilda avlopp.

Frén analoga vattenmétare till digitala

Under éret har Njudung Energi, som ansvarar for vatten och avlopp i Savsjo kommun, bytt ut
129 vattenmaitare runt om i Savsjé kommun till digitala. De digitala métarna gor arbetet enklare
eftersom de skickar in méitarstillningen automatiskt. Pa sa sitt finns aktuell information om
anvandarnas vattenforbrukning alltid tillganglig utan att ndgon behover aka och lasa av
matarna.

Minskad risk fér 6versvdmning

Vid pumpstationen On i Vrigstad (spillvatten) har tgirder vidtagits for att minska risken att
pumpstationen blir 6versvimmad vid héga floden i Vrigstadén. Cykelbanan mellan an och
pumpstationen hojdes sa vattnet inte kan rinna 6ver den och 6versvimma pumpstationen.

Mal 7: Hallbar energi till alla

Energiplan for ett héllbart och robust energisystem

Sedan 2023 deltar Sivsjo kommun som en av tio kommuner i det regionala energiprojektet
EFFEKT. Inom ramen for projektet har kommunen fatt stod i arbetet med att ta fram en
kommunal energiplan. Under 2025 har kommunens lokala projektgrupp med representanter
fran olika forvaltningar och kommunala bolag gjort klart ett forslag till ny energiplan for Savsjo
kommun. Syftet med planen ir att frimja ett robust och héllbart energisystem. Planen beslutas
av kommunfullméktige i borjan av 2026.

Mer energieffektiva fastigheter och anldggningar

Energieffektiviseringsatgarder &r viktiga for att bidra till hallbar energi for alla. Under 2025
genomforde Sdvebo, AB Sivsjo Industrifastigheter (ABSI) och kommunens fastighetsavdelning
flera satsningar och atgirder. Bland annat har ABSI gétt fran elvarme till fjairrvirme pa
fastigheten Skatan 20 i Savsjo, bytt ventilation pa lokaler pad Hantverkaren 1 och bytt fonster pa
fastigheten Spiken 9 i Sdvsjo. Sdvebo har anstillt en drifttekniker som arbetar med styrning av
viarme och ventilation for 6kad effektivitet.

Energisnal belysning

Under 2025 har kommunen i samarbete med Njudung energi tagit stora kliv i arbetet med
utbyte av dldre gatubelysning till LED. Totalt byttes ndrmare 350 armaturer runt om i
kommunen till nya energisnéla armaturer. Arbetet planeras fortsdtta under 2026 med sikte pa
att all gatubelysning ska vara utbytt till ret dirp4. Aven AB Sivsjo Industrifastigheter
installerat LED-belysning pa ett stort antal av sina fastigheter och Kultur- och fritid har bytt till
LED i Savsjo ishall under det ganga aret.
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Energisnél utrustning

Teknikhusen for fiberinfrastruktur som Savman ansvarar for har fitt ny utrustning under aret,
vilket lett till en minskad elférbrukning med 13 % jamfoért med 2024. Forhoppningen ar forstés
att ett heldr med den nya utrustningen ska spara ytterligare.

Luftledning till markkabel
Arbetet med att sdkerstilla ett driftsakert elnét har fortskridit under aret genom nedgravning av
ca 3 km luftledning till markkabel.

Okad elproduktion
Under 2025 installerades solpaneler med en total effekt pa 52 kW pé Sdvsjo sporthall.

MAl 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Satsningar for ett friskorienterat arbetssétt

Under hosten 2025 introducerades ett sa kallat friskorienterat arbetssétt i Savsjo kommun. Ett
friskorienterat arbetssatt handlar om att lyfta fram och starka det som fir oss att mé bra pé
jobbet. Ménga arbetsplatser har anvént sig av det metodst6d som finns p4 Komin och i
november var organisationen Sunt Arbetsliv pa plats i Savsjo och holl i en utbildning for chefer
och skyddsombud i kommunen.

Utbildning kring hot och vald

Skolor och en stor del av personalen pé Barn- och utbildningsférvaltningen och
Socialforvaltningen har utbildats i att hantera situationer innefattande hot och vald. Detta for
att battre rusta personalen kring ritt beslut och agerande i avgorande skeden och att genom
ovning bidra till en trygghet i att veta hur man bor agera och vilket st6d det finns att fa i
situationen och efterat.

Differentiering av arbetsuppgifter

Inom socialforvaltningen har titelspannet utokats med bland annat servicebitraden och olika
specialister, vilket gor att fler kan bli aktuella pa arbetsmarknaden samt att vi har en
kompetenstrappa for de som vill utvecklas.

Sténdiga forbéttringar

Under 2025 har ett 60-tal chefer och medarbetare deltagit i utbildningen Standiga forbattringar
— tillsammans. Utbildningen, i samarbete med Halsohogskolan i Jonkoping, har stiarkt var
formaga att arbeta strukturerat med forbéttringsarbete och fraimjat samverkan 6ver
forvaltningsgranser genom gemensamma forbattringsprojekt i tvarfunktionella largrupper.

Insats mot segregerad arbetsmarknad

Beslut om projektmedel fran Lansstyrelsen mojliggjorde uppstart av Mellanrum och
Mojligheter, ett tvadrigt samverkansprojekt mellan Sévsjo och Vetlanda kommuner, under
2025. Projektet syftar till att utveckla en sammanhallen och effektiv stodstruktur for nyanlanda
och utrikesf6dda personer som riskerar langvarigt utanforskap. Idag uppstéar ofta
organisatoriska mellanrum mellan kommun, region och Arbetsférmedlingen. Genom
kartlaggning, samverkan och systematiskt erfarenhetsutbyte ska projektet ta fram en
processkarta som tydliggor individens vig fran ny i Sverige till forbattrad halsa, starkt
integrering och 6kad majlighet till egen forsorjning.

Mal 9: HAllbar industri, innovation och infrastruktur

Digitalisering, innovationskraft och klimatomstéllning

Under hosten 2025 gick Savsjo kommun tillsammans med 6vriga hoglandskommuner in i ett
flerarigt projekt med Urban Twin Transition Center (UTTC). UTTC ar ett nationellt
kompetenscenter som framjar Sveriges klimatomstéllning genom att arbeta for att skala upp
validerade digitala 16sningar i stider och kommuner. Genom att kombinera digitalisering och
hallbarhet ("twin transition") stottar UTTC kommuners innovationskraft.

Kommunikationsteknik for alla

Savman, som &r ett kommunalt bolag med ansvar for fiberinfrastrukturen i kommunen, har
fortsatt satsningen pa bemannad reception under 2025 s att invéinare som behé6ver personlig
hjalp enkelt kan fa stod.

Resurshubb — Snéalast i Sméaland
Under 2025 har Savsjo Naringsliv AB arbetat vidare med Resurshubb S&vsjo - Snalast i
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Smaland. Inom projektet har man inspirerat och informerat om mojliga samarbetsformer for att
arbeta inom fokusomrédena resursdelning, restfloden och resursdelning. Foretag runt om i
kommunen har tagit del av projektet och mindre grupper inom fokusomradena har borjat
formas. Projektet finansieras fran bland annat Europeiska Regionalfonden via Tillvixtverket och
Region Jonkoping fram till och med 2027.

MAl 10: Minskad ojamlikhet

Inkludering i fokus

Under hosten 2025 praktiserade tvé studenter frin Globala studier pa Jonkoping University i
kommunen med fokus pé inkludering och social héllbarhet. Praktikanterna deltog béade i
kommunens ordinarie héllbarhetsarbete och drev ett eget projekt som byggde pa intervjuer,
motesplatsbesok och dialoger med utrikesfodda invanare. Arbetet har synliggjort hinder for
delaktighet, sarskilt for personer vars kompetens inte tas tillvara, samt betonade betydelsen av
vardagliga moten for att minska utanforskap. Resultatet bidrog med virdefulla insikter for
kommunens fortsatta arbete med att stirka inkludering och gemenskap.

Mdal 11: Hallbara stéder och samhdllen

Hallbara byggnader och anldggningar

Niar kommunen genomfor olika bygg- och anlaggningsprojekt kan vi pA ménga olika sitt bidra
till en hallbar och god livsmiljo for invanare och foretagare att leva och verka i. I juni 2025
beslutade kommunstyrelsen om en policy for hallbara byggnader och anlidggningar som syftar
till att underlétta arbetet med att samordna bredden av hallbarhetsaspekter i vira projekt.
Policyn omfattar ny- och tillbyggnation, renoveringar och rivningar, och ska dven vara
végledande i forvaltningen av vara befintliga byggnader och anldaggningar.

Trygghet och framtidssékring i centrum

Det har fortsatt varit stokigt i centrum under aret, men pa flera hall borjar det nya vistra
centrum ta form. Delar av de storre genomfartsgatorna forbi centrum har smalnats av till
formén for gdende och cyklister, och hastighetssidkrade passager har kommit pé plats.
Tillsammans med den nya belysningen bidrar detta till en 6kad trygghet for kommunens
invénare. Syftet ar att fler ska vélja att vistas och rora sig i centrum, vilket i sin tur 6kar
tryggheten och aven attraktiviteten for verksamheterna i omrédet. Projektet dven skapat plats
for dagvattenhantering samt vixt- och tradplanteringar, vilket i framtiden forviantas spela en
viktig roll i klimatanpassningen av Savsjo.

Cykelfrdmjande insatser

Det genomfordes forbattringar for oskyddade trafikanter pé flera platser i kommunen under
2025.

Bland annat har handlingsplan for utbyggnad av cykelparkeringar vid kommunala verksamheter
fortsatt under 2025. Vaderskyddade och lasbara cykelstill kom pa plats vid Hofgardsskolan,
Héngeskolan och Vrigstads skola.

Rérvikslénken

I november invigdes Rorvikslanken, kommunens upphandlade busslinje mellan Rorvik och
Stockaryd. Den majliggor ytterligare forbindelser till och frén tagstationen i Stockaryd samt
resor mellan orterna. En tur gar pd morgonen och en pa kvillen. Rorvikslanken ar ett exempel
pa hur kommunen uppmarksammar behov av battre kollektivtrafik i kommunen och verkar for
ett framtida tégstopp i Rorvik. Kommunen samverkan pa flera nivaer med regionen och
grannkommuner for att utveckla kollektivtrafiken.

Hallbar arbetspendling

Arbetet med insatser for héllbar arbetspendling har fortsatt under 2025, genom att erbjuda
formanscykel till Savsjo kommuns tillsvidareanstillda och kostnadsfria provpendlarkort i
kollektivtrafiken f6r nyanstillda. Under 2025 ansokte 11 medarbetare inom
kommunorganisationen om provpendlarkort och 21 nya formanscyklar hyrdes ut. Totalt har 136
medarbetare valt att hyra 153 cyklar sedan starten 2023.

Laddinfrastruktur
Arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur har fortsatt under 2025 med nyetablerade
laddpunkter vid Ringgérden samt vid tva av ABSI:s och fem av Sdvebos fastigheter.
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MAl 12: Hallbar konsumtion & produktion

Egenutvecklade aterbruksappar

Arbetet med de egenutvecklade aterbruksapparna for kommunala verksamheter har fortsatt
under aret. Syftet ar att battre ta vara pa befintliga resurser och framja delning béde inom och
mellan kommunerna pa smalidndska hoglandet. Under viren 2025 testades apparna i Savsjo
kommun, och darefter anslot d&ven Eksj6 och Nissjo. Hittills har 6ver hundra annonser for
mobler och andra inventarier formedlats, varav ett tjugotal mellan kommunerna. Det innebar i
praktiken att nirmare 200 stolar, bord, lampor, ljudabsorbenter, skirmvaggar och mycket
annat nu fatt nytt livi andra kommunala verksamheter runt om pa Hoglandet.

Sakletare i fastighetsférrad

Arbetsmarknadsenheten gjorde en storsatsning och inventerade kommunens gamla
fastighetsforrad i Savsjo under varen 2025. Forradet var 6ver 500 kvadratmeter stort och fyllt
med saker som samlats dar sedan ménga ar tillbaka. Inventeringen har lett till att en hel del
saker har kunnat formedlats vidare till olika kommunala verksamheter via det digitala
aterbrukstorget och stora miangder trd, metall och glas har kunnat skickas till atervinning.
Arbetet har sparat resurser och skapat meningsfull sysselséttning for personer langt fran
arbetsmarknaden.

Inképspyramiden etablerad

For manga kommunala verksamheter dr lagning, delning och aterbruk numera norm i enlighet
med den sd kallade inkopspyramiden som togs fram under 2024. Exempelvis valde Vrigstad
skola att kla om stolarna i personalrummet i stéllet for att kopa nya, och till skolans entré har
det kopts in dterbrukade soffor och sittpuffar. Mdnga andra kommunala verksamheter har delat
och cirkulerat mobler under dret och det digitala terbrukstorget ar idag forstasteget niar behov
av nya saker uppstar.

Ta och ge

Forskolorna arbetar med aterbruk pa olika satt och under ret har det digitala dterbrukstorget
anvants flitigt. PA kommunens 6ppna forskola har dessutom en TAGE (ta och ge hylla) skapats
dar vardnadshavare kan lamna och hamta klader, bl6jor, ersdttning med mera.

Fdéretagsamhet och aterbruk i skolan

Vi fortsitter arbetet med foretagsverksamhet i skolan genom lek. Bland annat har man samlat
pant och tillsammans sparat till ndgot de vill genomfora. Arbetet kopplas tydligt till cirkularitet.
Elever uppmuntras att vara radda om skolans lokaler och material samt att anvinda sddant som
annars skulle kastas. Gamla burkar blir ljuslyktor, och naturmaterial som kottar, grenar och
mossa, liksom tidningar och annat restmaterial, anvands i skapande och lek. Pa sa sétt far
eleverna bade vara kreativa och lara sig om hallbarhet i praktiken.

Skréapplockardagar 2025

Framfor allt skolor och forskolor deltog under aret i skrapplockardagarna i Savsjo kommun.
Aktiviteten syftade till att 6ka elevernas forstéelse for hallbar utveckling och visa hur sma
insatser i vardagen kan bidra till en renare och mer trivsam miljé — och ett mer héllbart
sambhdlle. Totalt var 1811 personer anmaélda och minst 370 kg skrap plockades. Férskolor som
uppmarksammades lite extra efter aretsskrapplockardagar, och fick diplom, var Sérgérden,
Spangen och Appelhagen.

Lokal cirkuldr hantering av massor och véxtmaterial

Arbetet med att riva den tidigare pulverfabriken i Rorvik inleddes under 2025. I samband med
detta har kommunen beslutat att ateranvinda betongmassorna, som ska nyttjas vid
utbyggnaden av delar av infrastrukturen kring Stockarydsterminalen. Ett nytt arbetssétt har
paborjats for hantering av 16v och annat vixtmaterial frain kommunens gronomraden. I stéllet
for att transporteras till Flishult tas materialet nu om hand vid Nostippen, vilket bade
effektiviserar hanteringen och minskar transporterna.

Atervinning av planglas uppmérksammas av landshévdingen

Savsjo kommuns fastighetsavdelning, AB Savsjo Industribyggnader och Ragnsells nominerades
tillsammans till lanets klimatpris for sitt hallbarhetsarbete med aterbruk av fonsterglas. Genom
projekt som Kommunalhuset, Rorviks gamla skola, Ringgérden, Svarven och Stadshotellet har
12,5 ton glas skickats vidare som ramaterial till ny glasproduktion. Det har i sin tur sparat cirka
15 ton jungfruligt rAmaterial och minskat koldioxidutsldppen med 5,4 ton jamfort med
nyproduktion.
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MAl 13: Bekémpa Klimatférandringarna

Hélsoskyddstillsyn i ett varmare klimat

Under 2025 deltog miljoenheten i Sdvsjo kommun i ett tillsynsprojekt med fokus pa anpassning
till ett varmare klimat och UV-skydd pa forskolegardar. Bedomningen visade att 60 procent av
forskolorna har bristande skuggning i utomhusmiljon, vilket 6kar risken vid virmeboéljor och
UV-exponering. Lovskuggning identifierades som den mest effektiva atgiarden, och
verksamhetsutévare har uppmanats att ta fram handlingsplaner, exempelvis for tradplantering.
Arbetet har ocksa lyft behovet av 1angsiktig samverkan mellan forvaltningar och att
klimatanpassning integreras i detaljplanering och nybyggnation.

Hbéglandsgemensam samverkan inom bygg- och fastighetssektorn

Under varen 2025 genomfordes en forsta gemensam workshop med kommuner och kommunala
fastighetsbolag pa Hoglandet med fokus pa klimatpaverkan, nya lagkrav, energieffektivisering
och aterbruk. Sévsjo kommun var vird och Energikontoret norra Sméland ledde workshopen
Deltagarna upplevde traffen som mycket viardefull och enighet uppnaddes om att fortsitta
samverkan. Arbetet resulterade i ett gemensamt forslag om en dterkommande
samarbetsstruktur med méten tva gdnger per ar och roterande viardskap.

Fossilfria transporter

Satsningen pa elbilar inom hemtjanst och hemsjukvarden har fortsatt under 2025, med
undantag for vissa dieselbilar utifran beredskapshianseende. I var livsmedelsupphandling som
blev klar 2025, stillde vi hogre krav pa héllbara transporter 4n tidigare.

Mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald

Invigning av bostadsnéra vatmark

Den nya vatmarken vid bostadsomrédet Tallevad invigdes med bandklippning och tal pé
biologiska mangfaldens dag i maj 2025. Invigningen samlade tjanstepersoner, forskolebarn och
boende i omridet som fick ldra sig mer om vatmarker, ga tipspromenad ldngs den nybyggda
spangen och fika tillsammans.

Friluftsvandring med landshévdingen

I september anordnades en vandring i friluftslivets tecken, dir representanter frain kommunen
och lansstyrelsen pratade om friluftslivets utmaningar och méjligheter. Goda samtal som skapar
grund for fortsatt arbete med att stirka kommunens attraktivitet, tillgingliggora naturmiljoer
och framja biologisk mangfald.

Néra till natur och friluftsliv

I Savsjo kommun ar det néra till natur och friluftsliv och kommunen har ater klittrat i den
arliga rankingen av arets friluftskommun. 2025 4r Savsjo kommun bland de 100 hogst rankade
kommunerna med en 67:e plats.

Utvdrdering av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stéllning

Arets resultat

Savsjo kommun redovisar ett resultat pa -13,5 miljoner kronor. Det ar 7 miljoner kronor sdmre
an budget och 1 miljoner kronor samre dn foregdende ar da resultat var -14,5 miljoner kronor.
Orsaken till kommunens resultat beror pa en negativ budgetavvikelse for finanserna.
Niamnderna redovisar totalt en positiv budgetavvikelse pa 3,5 miljoner kronor. Den prognos
som lamnades per sista oktober pekade pé ett resultat pé -14,5 mkr.

Sammanstdlld redovisning

Under aret har kommunen gjort en ny bedéomning av koncernens omfattning. Det innebér att
Kretslopp Sydost nu ingar i den sammanstillda redovisningen och att konsolideringsgraden for
Hoéglandsforbundet har justerats. Jamforelsetalen har riknats om for att spegla den nya
koncernstrukturen och ge en mer rittvisande bild 6ver tid.
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Kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat pa -12,1 miljoner kronor 2025 att jamféras
med -13 miljoner kronor foregéende ar. Tillgdngarna i den kommunala koncernen uppgick till

1 985 miljoner kronor (1 902 foregdende ar). Skulderna uppgick till 1 164 miljoner kronor (1 073
miljoner kronor). Soliditeten var vid arets utgdng 37% (39%).

Kop och forsiljning av varor och tjinster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen
uppgick till 75 miljoner kronor (64 miljoner kronor). De interna kortfristiga fordringarna och
skulderna till 31 miljoner kronor (43 miljoner kronor).

Férandringar av kostnader och intékter

Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnadsposten pé totalt 694 miljoner kronor. I
jamforelse med foregdende ar har kostnaderna minskat med 42 miljoner kronor. Av dessa ar
32,4 miljoner kronor ligre pensionskostnader.

Under aret har gymnasiet med ca 70 anstéllda flyttats 6ver till Hoglandsforbundet i en ny
gymnasiesamverkan. Kostnaderna for gymnasiet redovisas som kép av huvudverksamhet.

Kommunorganisationen redovisar en omsattning pd sammanlagt 1 089 miljoner kronor vilket
ir en minskning med 7 miljoner kronor fran foregdende ar. Generella statsbidrag och utjamning
minskade med 11,2 miljoner kronor och skatteintikter 6kade med 11,2 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter minskade med 7,3 miljoner kronor. Verksamheternas kostnader
inklusive pensioner och avskrivningar minskade med 15 miljoner kronor och blev totalt 1 110
miljoner kronor.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag frén staten har minskat till 102 % mot
foregdende ars niva pa 103%. Nettokostnaderna 6verstiger i nuldget det vi far in i skatter och
bidrag fran staten.

Verksamheternas nettokostnader har minskat nagot. De totala nettokostnaderna minskade med
8 miljoner fran féregdende ar och uppgick till 936 miljoner kronor &r 2025.

Nettokostnaden per invénare var 81 tusen kronor vilket dr en minskning med 1 tusen kronor per
invénare fran foregdende ar. Minskningen motsvarar totalt 11,5 miljoner kronor

Investeringar

Namnderna har investerat for 66,9 miljoner kronor vilket motsvarar 65,6 procent av budgeten
pa 101,9 miljoner kronor. Det betyder att 35 miljoner kronor inte har nyttjats under &ret. Den
storsta anledningen ir tillbyggnad av forskola i Vrigstad som inte blev av.

Av genomforda investeringar ar 27,9 miljoner kronor specifika investeringar och 39,0 miljoner
kronor aterkommande investeringar. Har ingar bland annat investeringar i befintliga fastigheter
och atgarder pa gator och vagar.

De storsta enskilda investeringarna har varit tillbyggnad pé forskolan Appelhagen med 9,2 mkr.
Ombyggnationerna av Ringgérden och verksamhetslokaler for Gata/park har avslutats under
dret och det har gjorts fastighetsatgiarder for ssmmanlagt 13,4 miljoner kronor.

Tillgdngarnas féréndring ver tiden

Anlaggningstillgdngarnas andel motsvarar 84,3 % av totala tillgdngar vilket 4r samma nivd som
foregdende ar. Kassa och banks andel av totala tillgdngarna har 6kat ndgot och motsvarar 5,2 %
av tillgdngarna. Saldot pa koncernkontot pa banken uppgick till 50 miljoner kronor per 31
december 2025 att jamforas med 43 miljoner kronor foregdende ar.

Langfristiga I&n

Léngfristiga skulder var vid utgangen av aret 144 miljoner kronor och bestar av langfristig
leasingskuld, erhillna investeringsbidrag samt nyupptagna lan i kreditinstitut pa totalt 80
miljoner kronor.
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Borgensdtaganden och ansvarsférbindelser

Borgensatagandet avser uteslutande de kommunala bolagen. Den sista december 2025 uppgick
det beslutade borgensétagandet till 969 miljoner kronor. Uttagna borgenséatagande uppgick till
880,5 miljoner kronor. Foregdende ar var motsvarande 942 miljoner kronor varav uttagna 830
miljoner kronor.

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk
hushdllning

Savsjo kommun har under 2025 verkat i ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage praglat av
lagkonjunktur, demografiska forandringar och 6kade kostnader inom flera
verksamhetsomriden. Arets resultat 4r negativt och nettokostnaderna Gverstiger skatteintiikter
och generella statsbidrag, vilket innebér att den 16pande verksamheten inte fullt ut ar
finansierad med egna intdkter. Samtidigt har kommunen genomf6rt omfattande
effektiviserings- och omstéllningsétgarder, vilket bidragit till att ddmpa kostnadsutvecklingen
och till att nimnderna sammantaget redovisar ett battre utfall an budget.

Bedomningen av god ekonomisk hushallning ska goras bade utifrén ett finansiellt och ett
verksamhetsmaéssigt perspektiv. Kommunens finansiella mal visar en blandad maluppfyllelse.
Resultatmalet bedoms vara uppnatt sett 6ver en femarsperiod, medan mélet om att
kommunkoncernens langfristiga skulder inte ska 6ka inte har uppnatts under aret. Samtidigt
har kommunalskatten kunnat héllas oférandrad, och soliditeten ar fortsatt relativt stark dven
om den har férsvagats négot.

Ur ett verksamhetsmaissigt perspektiv har kommunen i huvudsak fortsatt att leverera
verksamhet med god kvalitet, &ven om méaluppfyllelsen inom flera omraden bedéms vara delvis
uppnadd. Arbetet med kommunfullmaktiges fokusomraden har gett resultat, men i flera fall ar
effekterna langsiktiga och paverkas av det ekonomiska laget.

Sammantaget dr bedomningen att Savsjo kommun delvis har uppnétt god ekonomisk
hushéllning under 2025. Kommunen har visat formaga att hantera ett svart ekonomiskt ldge
genom aktiva atgarder, god budgetfoljsamhet i nimnderna och ett tydligt fokus pa langsiktig
héallbarhet. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar kopplade till resultatniva,
kostnadsutveckling och investeringsfinansiering, vilket innebar att arbetet med ytterligare
anpassningar och effektiviseringar behover fortsitta for att sdkerstilla en langsiktigt god
ekonomisk hushéllning.
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Férvantad utveckling

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 173 220 170 000 175 000 180 000
Verksamhetens kostnader -1 069 702 -1086 124 -1113 869 -1 140 350
Avskrivningar -40172 -43 278 -44.242 -45143
Verksamhetens nettokostnader -936 654 -959 402 -983 111 -1 005 493
Skatteintakter 577 228 585 851 604 951 629 460
Generella statsbidrag och

utjamning 338778 369 096 385 306 393994
Verksamhetens resultat -20 648 -4 455 7 146 17 961
Finansiella intakter 10 691 9363 7 363 7 363
Finansiella kostnader -3520 -3820 -5120 -5970
Resultat efter finansiella poster -13 477 1088 9389 19 354
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat -13 477 1088 9389 19354

Tabellen beskriver kommunens resultatbudget som kommunfullmiktige antagit for 2026 med
plan for 2027-2028. Fér 2026 budgeteras ett resultat pa 1,1 miljoner kronor.

Den ekonomiska utvecklingen for kommunen dr avhiangig hur invénarantalet utvecklar sig.
Aven konjunkturen och sysselsittningsgraden paverkar kommunens ekonomi. Infér 2026 spar
SKR att Sveriges tillvaxt kommer fortsatta 6ka vilket &ven kommer markas i en 6kad
sysselsdttning. Kommunen behover trots det fortsidtta jobba med besparingar och
effektiviseringar for att komma tillbaka till resultatnivaer som ar héllbara pa lang sikt.

Den demografiska utvecklingen dér antalet barn minskar samtidigt som antalet dldre invanare
oOkar stéller krav pa att stélla om verksamheterna efter nya behov.

Kommunens framtida ekonomiska utveckling behover dven ses i ett koncernperspektiv, da de
kommunala bolagen utgor en visentlig del av den samlade ekonomin och riskbilden. Den
kommunala koncernens framtida utveckling priglas av fortsatt behov av investeringar inom
energi, fastigheter och infrastruktur. De investeringar som genomforts och planeras innebar att
koncernens skuldsittning har 6kat, vilket medfor en 6kad finansiell riskexponering for
kommunen genom borgensataganden.

Utvecklingen av ranteldget och finansieringskostnaderna ar av stor betydelse for koncernens
resultat och kassafloden. De kommunala bolagen verkar i huvudsak i stabila verksamheter, men
ar samtidigt kinsliga for forandringar i omvarlden, siarskilt avseende rantor och
kostnadsutveckling. En fortsatt samordnad planering av investeringar och finansiering inom
kommunkoncernen ar darfor viktig for att begréansa risker och sikerstalla en 1angsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling.

Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning. Intdkterna ska
varje ar overstiga kostnaderna. I balanskravsutredningen gors justeringar for de ekonomiska
hindelser som inte anses vara i linje med god ekonomisk hushallning.

Om arets balanskravsresultat ar negativt ska kommunen reglera resultatet inom tre &r. Det finns
inget balanskravsunderskott fran tidigare &r som kommunen behover aterstélla.
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Med hinsyn tagen till realisationsvinster vid forsiljning av anldaggningstillgdngar redovisar
kommunen ett resultat for 2025 pa -17,2 miljoner kronor.

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat -13 477

- Samtliga realisationsvinster -3673

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére

avsattning/ianspraktagande av resultatutjamningsreserv -17 150

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 17150

Arets balanskravsresultat 0

Resultatutjdmningsreserv

Fram till ar 2023 gav kommunallagen kommunen méjlighet att sétta av medel till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt kommunallagen fir medel fran RUR anvindas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far
ske for att tacka underskott som uppstér till foljd av en ldgkonjunktur, for att tillfalligt kunna
dampa effekterna och f4 tid till anpassning. Overordnat ar dock alltid kravet pa en god
ekonomisk hushéllning. Reglerna for disponering ska framga av de egna riktlinjerna for RUR
som beslutas av fullméktige. Enligt Savsjo kommuns riktlinje fir medel fran reserven utnyttjas
under foljande forutsdttningar:

Reserven féar disponeras under ldgkonjunktur. Det innebér att nér det underliggande
skatteunderlaget under ett ar 6kar i lagre takt 4n genomsnittet for de tio senaste &ren far medel
ur reserven utnyttjas. Vid bedomning av om det rader ldgkonjunktur kan hansyn adven tas till
storre kostnadsokningar. Resultatutjamningsreserven kan da anviandas for att tacka upp
underskott for att fa lite mer tid att anpassa verksamheterna till det nya hogre kostnadslaget.
Reserven far dven anvindas for att tacka oforutsedda underskott och darmed uppfylla
balanskravet i boksluten.

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) Cirkuldr 25:59 dr den sammantagna bedomning
att Sverige ar inne i en ldgkonjunktur som bottnade 2024. Kommunsektorn drabbades genom
en lag 6kning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkades kopkraften varaktigt av den
hogre prisnivan. Foljaktligen kan disponering av 17,2 miljoner kronor frén RUR goras for att
tacka arets negativa balanskravsresultat. Efter disponering finns 28,2 miljoner kronor kvar i
reserven.

- Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Resultatutjamningsreserv, RUR (tkr)
2022 2023 2024 2025
Ingaende varde 50 000 60 000 60 000 45 363
Reservering till RUR 10000
Disponering av RUR -14 637 -17 150
Utgaende viarde 60 000 60 000 45 363 28 213
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Vasentliga personalférhdllanden

Personaloversikt

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaldversikt avser tillsvidareanstillda med
méanadslon. Matdatum ar per den 31 december respektive ar, om inget annat anges.

Nedan i tabellen foljer fordelningen i antal mellan tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda i
Savsjo kommun 2025 och 2024 samt totalt antal anstillda.

Antal anstdllda

Férvaltning 2025 2024
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 3 40 3 45
Socialférvaltning 49 477 40 468
Barn- & utbildningsférvaltning 57 356 99 393
Serviceférvaltning 3 120 2 124
Myndighetsférvaltning 0 11 1 11
Totalt 112 1004 145 1041
Total/ar 1116 1186

Antalet medarbetare har minskat med 70 personer per december 2025.

Vi ser en 6kning gillande visstid och tillsvidareanstillda pa socialférvaltningen da framfor allt
hemtjansttimmar har 6kat. Barn- & utbildningsférvaltningen har minskat med 79 personer,
vilket delvis kan forklaras genom verksamhetsévergangen till Hoglandets gymnasieférbund.
Ovriga forvaltningar minskar nagot.

Férdelning heltid och genomsnittlig sysselsattningsgrad

Férvaltning 2025 2024
Sysselsattning Sysselsattning
Heltid % % Heltid % %

Kommunledningskontor 95 99 96 99
Socialférvaltning 64 92 63 92
Barn- & utbildningsférvaltning 69 92 68 91
Serviceférvaltning 69 94 71 94
Myndighetsférvaltning 100 100 100 100
Totalt 68 93 67 92

Andelen heltidsanstillda 6kade med 1 procent mellan 2024 och 2025. Socialférvaltningen
fortsatter 6ka sin andel heltid vilket 4r mycket positivt. Det innebar fler som vill arbeta mer
vilket vi verkligen behover framover.
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Kénsférdelning

Férvaltning 2025 2024

Kvinnor Man Kvinnor Man
Kommunledningskontor 76 24 71 29
Socialférvaltning 89 11 88 12
Barn- & utbildningsférvaltning 88 12 83 17
Serviceférvaltning 73 27 73 27
Myndighetsférvaltning 60 40 55 45
Totalt 85 15 84 16

Ovan ar konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstéllda. Deltidsbrandmannen ingar ej.

I Savsjo kommun &r andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt storre dn andelen mén. Endast
sma forandringar pa forvaltningsniva mellan aren noteras. Myndighetsférvaltningen ar den

enda forvaltning som har en jamstalld konsfordelning (hogst 60 % av samma kon).

Aldersférdelning

Kommunens aldersférdelning i jamforelse mellan 2025 och 2024.

Aldersférdelning

30% 28% 27%
0,
25% FT 22% 9%
20%
20%
15%
11% 11%
10%
5%

0%

20-29 30-39 40-49 50-59

W 2025 m2024

18% 18%

60+

Medelaldern for kommunens anstillda ar 47 ar for 2025 vilket 4r samma ar som 2024.
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Pensionsavgdngar

Férvaltning 2026 2027 2028 2029 Total
Kommunledningskontor 1 0 0 0 1
Socialférvaltning 6 6 13 18 43
Barn- &

utbildningsférvaltning 4 2 11 9 26
Serviceférvaltning 3 7 4 4 18
Myndighetsférvaltning 0 0 0 0 0
Totalt 14 15 28 31 88

Det finns ett antal kinda och férviantade pensionsavgangar, utifran riktdldern f6r pension 66 ar.

Rekrytering och kompetensutveckling

Under 2025 har verksamheten fortsatt att arbeta langsiktigt med kompetensforsérjning. En
kompetensinventering pagar i det befintliga systemstodet WinLas Kompetens, vilket mojliggor
en samlad oversikt av medarbetarnas kompetenser. I systemet registreras bland annat
behorigheter sdsom korkort och medicindelegering.

Ett omfattande utvecklingsarbete har dven genomforts inom socialforvaltningen genom
inforandet av kompetenstrappan. Kompetenstrappan tydliggor befogenheter, ansvar och
kompetenskrav i verksamheten, i syfte att starka kvaliteten i utférandet. Genom
kompetenstrappan sikerstills att medarbetare har riatt kunskap for sina arbetsuppgifter. Som
ett led i arbetet har bland annat servicebitraden anstillts, vilket skapar forutsiattningar for
underskoterskor att i storre utstrackning arbeta med vardnira uppgifter.

Personalomséttning

Personalomsittningen i Savsjo kommun ar 10,9 % for 2025 vilket 4r 0,5 procentenheter liagre dn
2024. (Eksjo 11,7% Nissjo 9,3% och Vetlanda 7,7%)

Rekrytering
Under 2025 har Savsjo kommun publicerat 170 annonser. Samtliga annonser har genererat 5137

ansokningar vilket i snitt motsvarar ca 30 ansokningar per tjanst. Detta dr en 6kning jamfort
med 2024, da det i snitt var ca 24 ansokningar per tjanst.
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Kandidaternas Kéllor Fér ansékningar

éldersférdelning Visar varifran de flesta kandidaterna anstker
Visar kandidaternas
aldersfordelning
(anonym)

A

bing.com
Facebook

Google
komin.hoglandet se
LinkedIn

nassjo.itslearning.com
OffentligaJobb

Platsbanken
I - G

. 15-30
. 3140

recruit.visma.com
savsjo.se

savsjocamping.se

41-50
C ESE se.indeed.com

> 50

snab.nu

Liksom foregdende ar ser vi att majoriteten av vara kandidater hittar till oss via platsbanken
Ungefar 33 % av kandidaterna som sokt till oss under aret 4r mén.

Ca 75 % av vara sokande hittar till vara tjanster via arbetsformedlingens hemsida platsbanken.
Detta ar en 6kning med 15 procentenheter jamfért med 2024.

Arbetsmilj6é och hdlsa

Savsjo kommuns viardegrund tar avstamp i alla manniskors lika varde, vilket ar direkt
applicerbart till arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kianna sig otrygg pa sin
arbetsplats. Sévsjo kommun genomfor regelbundet medarbetarundersokningar som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2025 genomfordes den senaste medarbetarundersokningen, vilken kommer
redovisas under varen 2026. Vi har fortsatt goda resultat i medarbetarundersékningen och
ligger strax over riket och ldnet i indexet vi méter - Héllbart medarbetarengagemang HME.
Dock sé har vi minskat fran 81 2024 till 80 under 2025

Pa bilder ser vi hur vi forhaller oss i HME index jamfort med alla andra kommuner som
rapporterar in till Kolada.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, senaste matning pa tre ar. Kalla: Kolada

775
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Savsje
Savsjo kommun samarbetar med Gota hilsan nir det kommer till rehabilitering. Efter ny

upphandling 2024 har vi under 2025 gétt 6ver till Gotahédlsan som ar verksamma p4 hela
hoglandet.
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Arbetsskador

Savsjo kommun har ett system for rapportering och hantering av arbetsskador och tillbud som
heter Stella. Under 2025 har antalet anmélningar 6kat. Under éret har vi haft
utbildningsinsatser gillande hantering av hot och vald, dar vi bland annat lyft fram hur viktigt
det ar att synliggora via Stella. Detta kan vara en anledning till att den totala statistiken i
systemet har okat jamfort med tidigare ar

De anmaélningar som toppar statistiken ar “tillbud” och "nollskada” vilket innebér att personen
som rakade ut for hindelsen inte blev skadad. Dessa tv grupper stér for ca 95 % av de totala
anmaélningarna.

Aktivitet 2022 2023 2024 2025

Tillbud 198 169 208 279

Nollskada 119 102 134 214

Skada med franvaro 28 34 16 17

Stickskada 3 2 3 1
Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron raknas i procent och enligt SKR:s riktlinjer som ett genomsnittligt métt under
hela aret 2025. Under 2025 hade vi 6,8 % i genomsnittlig sjukfranvaro vilket kan jamfoéras med
2024 d& vi hade 6,2 %. Hogst sjukfranvaro har Socialférvaltningen med 9,4 % vilket ar en
O0kning. Myndighetsforvaltningen har fortsatt 1agst med 1,3%. Serviceforvaltningen har gjort den
storsta sankningen till 5,9% frin 7,6% 2024.

Langtidssjukskrivningar riknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
langtldSSJukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Langtidssjukfrnvaron &r 55,0
vilket &r en 6kning med 1,4 % jAmfort med 2024. Aven dir dkar Socialférvaltningen medan
Serviceforvaltningen minskar.

Vi ser att SJukfranvaron har 6kat i den yngre aldersgruppen sedan forra aret vid jamforelse av
aldersgrupper men ar fortsatt hogst i gruppen 6ver 50 ar:

under 29 ar: 6,8 %
mellan 30—49 ar: 5,6 %
over 50 ar: 7,9 %

Sjukfranvaro i procent Aneby Eksjo Nassjo Vetlanda Savsjo

Heltid 5,7

Deltid 10,0

Totalt 6,5 6,4 6,3 6,5 6,8
Friskvard

I Savsjo kommun erbjuder vi friskvardsbidrag pa 1500 kr till alla medarbetare som har
manadslon, detta ar en hjning fran 2024 da friskvardsbidraget var 1000 kr. Vi erbjuder en del
andra aktiviteter som deltagaravgift i stadslopp och riktade utbildningar till vara
friskvardsombud tvé génger per ar.

Ar 2025 hade vi en nyttjandegrad pa 72,1 % av de medel som fanns tillgingliga for vara
medarbetare att nyttja. Det kan jimforas med ca 69,4 % ar 2024. Antalet medarbetare som
anvant hela eller delar av sitt bidrag har 6kat med 3,1 % och ar uppe i 72,8%. Det kan jamforas
med 69,7% ar 2024.

Aktivitet 2022 2023 2024 2025

Antal som utnyttjat sitt
friskvardsbidrag 984 1015 1051 1009
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Rakenskaper

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, balansrakningen,
investeringar och finansiering. Avsnittet innehaller ocksé noter och redovisningsprinciper som
ger en narmare beskrivning av innehallet.

Resultatrdkning
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 173 220 180 478 410 021 359023
Verksamhetens kostnader 4 -1069702 -1089432 -1236507 -1201226
Av- och nedskrivningar 5 -40172 -35870 -83513 -76 599
Verksamhetens nettokostnader -936 654 -944 824 -909 999 -918 802
Skatteintakter 6 577 228 566 051 577 228 566 051
Generella statsbidrag och utjamning 7 338778 350019 338778 350019
Verksamhetens resultat -20 648 -28 754 6 007 -2732
Finansiella intakter 8 10 691 18 440 3107 12701
Finansiella kostnader 9 -3520 -4230 -21 206 -22 926
Resultat efter finansiella poster -13 477 -14 544 -12.092 -12 957
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12 957

42



Balansrdkning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 - - 2905 2739
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 694 677 669 105 1674 454 1607 026
- Maskiner och inventarier 13 81730 81991 107 392 97728
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 25892 25 866 13838 14 607
Summa anlaggningstillgangar 802 299 776 962 1798 589 1722100
Bidrag till infrastruktur 15 2774 3049 2774 3049
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 13110 13011 15135 15297
Fordringar 17 83432 89423 107 948 109 281
Kassa och bank 18 49 858 42989 60 848 52411
Summa omsattningstillgangar 146 400 145 423 183 931 176 989
Summa tillgangar 951473 925 434 1985 294 1902 138
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital vid arets borjan 595 468 610012 748 057 761014
- Varav resultatutjamningsreserv 45 363 60 000
Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12957
Eget kapital vid arets slut 581991 595 468 735 965 748 057
- Varav resultatutjamningsreserv 28213 45 363
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 20 10167 10 546 10167 10 546
Andra avsattningar 21 39833 37520 75227 70136
Summa avsattningar 50 000 48 066 85394 80 682
Skulder
Langfristiga skulder 22 143 963 60179 884 550 764 341
Kortfristiga skulder 23 175519 221721 279 385 309 058
Summa skulder 319 482 281900 1163 935 1073 399
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 951473 925 434 1985 294 1902 138
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 24 250 526 259 285 250 526 259 285
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Ovriga ansvarsférbindelser 25 969 015 942 015 969 015 942 015
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12 957
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 43 969 37863 83147 82 581
Ovriga likviditetsp&verkande poster
Poster som redovisas i annan sektion 28 -3673 -93 -408 -494
Medel fran verksamheten fore andring av
rorelsekapital 26 819 23 226 70 647 69 130
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5991 7 432 1839 4230
Okning/minskning férrad, lager och
exploateringsfastighet -99 -2508 162 -3314
Okning/minskning kortfristiga skulder -46 252 8371 -23920 22 047
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -13 541 36 521 48728 92 093
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -580 -840
Forsaljning avimmateriella
anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -66 878 -145 900 -167 156 -185 295
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8 899 93 5634 494
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -76 -1483 -76 -1 346
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 50 50 347 184
Kassafléde fran investeringsverksamheten -58 005 -147 240 -161 831 -186 803
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 80 000 - 151 703 12500
Amortering av laneskulder - - -29 800 -22 691
Amortering av skulder for finansiell leasing -1 585 -1537 -362 -349
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 78 415 -1537 121 541 -10 540
Arets kassafléde 6 869 -112 256 8438 -105 250
Likvida medel vid arets borjan 42 989 155 245 52410 157 660
Likvida medel vid arets slut 49 858 42989 60 848 52410
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Nothdnvisningar

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstdlld redovisning - kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

AB Sivsjo Industribyggnader, 100%

Savebo AB, 100%

Savman AB, 100%

Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening, 62%
Njudung Energi Savsjo AB, 50%

Njudung Savsjo Elniat AB, 50%

Savsjo Naringslivs AB, 50%
Stockarydsterminalen AB, 50%
Hoglandsforbundet, 12%

Kretslopp sydost 6%

Kretslopp sydost kommer frin och med 2025 att ingd i den sammanstéllda redovisningen.
Agarandelen i Hoglandsférbundet har justerats frdn 20% till 12% fran och med 2025.
Jamforelsetalen for 2024 har raknats om med anledning av dessa dndringar.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallanden &terfinns i not 31.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har i balansriakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar padborjas narmaste tertial
efter att investeringen har tagits i bruk. Tillgdngarna skrivs av systematiskt 6ver dess
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tilldmpas ar:

e Bilar och maskiner 5-10 ar
e Inventarier 3—15 ar
e Byggnader 15-80 ar

For nya fastighetsinvesteringar tillimpar Savsjo kommun komponentavskrivning,.
Komponentindelning har dven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort virde pa
minst 10 miljoner kronor 2015 dé vi gick in i den nya rekommendationen om
komponentindelning. Effekterna av att inte samtliga fastigheter har komponentindelats bedoms
vara marginella.

For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs av avtal (till exempel finansiell leasing) anvands den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslaingd p& max 3 r och inventarier av mindre virde,
max 20 000 kronor, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tomter for forsaljning redovisas som omséttningstillgdngar i balansrakningen eftersom de inte
innehas for stadigvarande bruk. Tomterna virderas kollektivt per exploateringsetapp och de
totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvirdet ingér mark, andel av
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projektering och direkta utgifter for dtgarder pa tomtmarken.

Lagertillgdngar viarderas post for post enligt ldgsta vardets princip. Kommunen har inga
beredskapslager.

Pensioner

Pensioner redovisas med den sa kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Pensionsavsittningar varderas enligt RIPS i enlighet med
RKR R10 medan pensionsataganden for anstillda i de féretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas i enlighet med K2 och K3.

Leasing

Samtliga leasingavtal har tidigare hanterats som operationella avtal och kostnadsforts l6pande.
Kommunen har alltsd avvikit frin RKR R5 om leasing dar det stér att leasingavtal ska
Kklassificeras som finansiella om de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med att
dga en tillgdng i allt vasentligt har 6verforts till leasetagaren.

Kommunen har tvé hyresavtal av mer omfattande karaktar som har klassificerats som finansiell
leasing och de tas darfor upp som anliaggningstillgdng och skuld i balansrakningen.

Kommunen har for avsikt att framover ga igenom alla leasingavtal for att kunna sékerstilla att
de redovisas korrekt enligt gillande rekommendationer.

Driftredovisning - kommunen

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen berdknas pa
tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjar, det vill sdga lika stort belopp varje &r
under nyttjandetiden. Intern rianta berdknas pa tillgdngens bokférda virden vid varje ménads
ingdng. Rantesatsen for ar 2025 var 2,5%.

Personalomkostnadspalagg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspalagg
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsdakringar och intjanad pensionsritt). Paldgget betalas som en
intern ersittning fran forvaltningarna till finansférvaltningen, som ansvarar for utbetalningen
av de externa kostnaderna. Under ar 2024 har ett kalkylerat personalomkostnadspalagg pé
41,8% anvants, att jamfora med rekommendationen fran Sveriges kommuner och regioner som
ar att anvianda ett palagg med 40,24. Kommunen anvander sig inte av aldersdifferentierade
personalomkostnadspalagg.

Loner for timanstéallda och liknande

Loner for timanstéllda och kostnadsersattningar som utbetalas ménaden efter
intjinandemanaden periodiseras fullt ut, vilket innebér att det som intjanats under december
men betalats ut i januari belastar foregdende ars resultat. Forandringen mellan &ren som &ar
relativt liten belastar i normala fall inte nimnderna utan redovisas under finansforvaltningen.

Interna hyror

De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som dr berdknad
efter sjalvkostnadspris.

Interna tjanster

Varor som 6verfors frin en nimnds verksambhet till en annan internfaktureras. Aven tjénster
som utfors av egen anstilld personal internfaktureras till sjalvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid genomférandet av
vissa projekt.
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Resultatenheter

Interna tjanster kopplade till stad, vaktmaésteri, kost och fordon hanteras som resultatenheter.
Finansiering sker genom att de som nyttjar tjinsterna betalar en erséttning. Resultatet vid arets
slut regleras genom aterbetalning eller kompletterande betalning. Styrelse for dessa
resultatenheter utgors av forvaltningschefsgruppen eller en sarskild utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och
gatuarbeten, men ocksé projektering med mera vid nybyggnation. Den 16nekostnad som uppstar
ar att betrakta som en investeringsutgift. Lonekostnaden aktiveras som en anskaffningsutgift
och ingar i avskrivningsunderlaget.

Not 2 — Uppskattningar, bedémningar och réttelse av fel

Jadmfdrelsestdérande poster

Som jamforelsestorande post tas sddana ekonomiska handelser upp som ar viktiga att
uppmaéarksamma vid jamforelse med andra perioder. Upplysning om jamforelsestorande poster
lamnas i forekommande fall i not till berérd post i resultatriakningen.

Avsattningar

Enligt RKR Rekommendation 9 Avsittningar och ansvarsférbindelser, ska avsattningar
redovisas i balansriakningen dd kommunen har en legal forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna har
varderats till nuvarde.

Periodisering statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar forenade med villkor har periodiserats sa att intdktsféring sker i
samma utstrickning som kostnader har redovisats.

Rdattelse av fel

I samband med arbetet med den sammanstillda redovisningen f6r 2025 har kommunen
identifierat fel avseende tidigare ars konsolidering av kommunens bolag. Felet avser att
Kretslopp sydost inte tidigare konsoliderats i koncernen trots att bolaget skulle ha ingétt, samt
att den konsolideringsgrad som tillimpats for Hoglandsforbundet varit felaktig.

Felen har nu rattats. Detta innebér att Kretslopp sydost frdn och med denna arsredovisning
konsolideras i koncernen, samt att korrekt konsolideringsgrad tillimpas. For att sdkerstalla
jamforbarhet mellan aren har jamforelsesiffrorna for 2024 raknats om. Omrékningen paverkar
bland annat balansomslutning, eget kapital och arets resultat i den sammanstéllda
redovisningen.

Rittelsen har genomforts i enlighet med RKR:s rekommendationer for hantering av fel och
omrikning av jaimforelsetal.
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Not 3 - Verksamhetens intdkter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 23766 27830 101 365 129 507
Taxor och avgifter 22323 21389 34839 21389
Hyror och arrenden 12523 14 553 69 322 67 266
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 86 748 85048 89 976 85048
EU-bidrag 0 351 108 351
Ovriga bidrag 4638 6503 7776 9387
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 3722 93 429 494
Ovriga verksamhetsintékter 19 500 24711 106 206 45 581
Summa verksamhetens intékter 173 220 180 478 410 021 359 023

Kommunens intidkter har minskat mot foregdende ar bland annat pa grund av att vi har flyttat
over gymnasieverksamheten till Hoglandsférbundet. Interkommunal ersittning fran
gymnasieverksamheten 1ag foregdende ar pa 8 miljoner kronor. Kommunen har salt skog for 2
miljoner kronor lagre dn foregdende ar samt att parkens intakter for fastighetsskotsel har
minskat med 1 miljoner kronor d& Sdvebo AB inte koper denna tjanst av kommunen langre.

Realisationsvinsten har 6kat dd& kommunen har avyttrat flera fastigheter under 2025. Bland
annat har Gata/park-enhetens gamla lokaler sélts till AB Savsjo Industribyggnader.

Not 4 - Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive
] 628 311 637 658 707 775 675 808
pensionskostnader
Pensionskostnader 65 466 97 848 71599 101 265
Lamnade bidrag 34151 34601 34523 34601
Kop av huvudverksamhet 145 982 116 252 157 454 116 252
Lokal- och markhyror 21243 18 564 23888 20741
Material, tjanster och 6vriga
106 641 114015 166 936 178 478
verksamhetskostnader
Realisationsforluster, utrangeringar och
. 1828 755 1849 755
avsattningar
Bolagsskatt - - 3219 2708
Ovriga verksamhetskostnader 66 080 69 739 69 264 70618
Summa verksamhetens kostnader 1069 702 1089 432 1236 507 1201 226

Kostnaderna har sjunkit mot féregéende ar fraimst pa grund av att pensionskostnaderna har
minskat rejilt. Den tidigare hoga inflationen paverkade pensionskostnaderna negativt och fick
dem att skjuta i h6jden ar 2024. Nu har pensionskostnaderna tergatt till en mer normal
kostnadsniva.

I och med att gymnasieverksamheten ar 6verflyttad till Hoglandsférbundet sa gar kostnaderna
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for gymnasiet som kop av huvudverksambhet i stillet. Darav minskar kostnaderna for 16ner,
material, tjinster och 6vriga verksamhetskostnader.

Not 5 - Av- och nedskrivningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar - - 414 409
Avskrivning byggnader och tekniska
anlaggningar 27 252 24 487 64 522 59909
Avskrivning maskiner och inventarier 12920 11383 18 577 16 281
Summa av- och nedskrivningar 40 172 35870 83513 76 599
Not 6 - Skatteintdkter
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 581 004 566 876 581 004 566 876
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3687 2170 -3687 2170
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -89 -2 995 -89 -2 995
Summa skatteintékter 577 228 566 051 577 228 566 051
Avrékningsbelopp allmédn kommunalskatt per
invanare
Preliminar slutavrakning innevarande ar -319 186 -319 186
Slutavrakning (korrigering foregaende ar) -8 -255 -8 -255
Not 7 - Generella statsbidrag och utjGmning
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 210 345 200 375 210 345 200 375
Regleringsbidrag 30563 35650 30563 35650
Kostnadsutjamningsbidrag 55675 52903 55675 52903
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 9206 15590 9206 15590
Kommunal fastighetsavgift 31825 31692 31825 31692
Ovriga bidrag fran staten 1164 13809 1164 13809
Summa generella statsbidrag och 338778 350019 338778 350019
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Not 8 - Finansiella intdakter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernforetag 5000 4500 - -
Utdelningar pa aktier och andelar 883 52 883 656
Ranteintakter 818 2659 1632 4171
Borgensavgifter 3 800 3674 395 315
Ovriga finansiella intakter 190 7 555 197 7 559
Summa finansiella intakter 10 691 18 440 3107 12701
Not 9 - Finansiella kostnader
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Rantekostnad, 1an 1613 4 20 706 21295
Rantekostnad, finansiell leasing 1869 3151 447 545
Rantekostnad, andra avsattningar - 1022 - 1022
Ovriga finansiella kostnader 38 53 53 64
Summa finansiella kostnader 3520 4230 21 206 22926

Not 10 - Jamforelsestérande poster

Under foregédende ar gjordes en ny bedomning av berdakningsgrunderna for den finansiella
leasingen varfor omriakning gjordes av vardet av anldggningstillgdngen och leasingskulden.
Dessa virden 6kade med 14 miljoner kronor. Resultateffekten blev att avskrivningarna och
rantekostnaden for den finansiella leasingen 6kade for 2024. Det blev dven en 6kning av dessa
resultatposter som avser tidigare r dd omriakningen gjordes frén och med det ar avtalen
ingicks. Posterna som avser tidigare ar ar av engdngskaraktir och redovisas som

jamforelsestorande poster i tabellen nedan.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens kostnader, Lokal- och
- -2138 - -145
markhyror
Avskrivningar finansiell leasing - 1395 - 94
Rantekostnad finansiell leasing - 1234 - 85
Summa jamforelsestérande poster 491 34
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Not 11 - Immateriella tiligdngar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden - - 7979 7139
Inkép - - 93 768
Omklassificeringar - - 487 72
Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 8 559 7979
- Varav pagaende investeringar - - - -
Ackumulerade ingaende avskrivningar - - -5240 -4 831
Arets avskrivningar . - 414 -409
Ackumulerade utgdende avskrivningar /
nedskrivningar 654 240
Utgaende redovisat varde 2905 2739

Not 12 - Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Ingadende ack. anskaffningsvarden 1141 363 1000 449 2586011 2430188
Inkop 55673 126 937 126 989 144 309
Forsaljningar -3474 - -3474 -
Utrangeringar -6 915 -1 055 -6 941 -1 055
Overféringar -180 15032 7 562 12569
Utgdende anskaffningsvarden 1186 467 1141 363 2710147 2586011
- Varav pagaende investeringar 25 066 122983 45123 7582
Ingdende ack. avskrivningar -468 314 -444 440 -970 118 -910 822
Forsaljningar 2509 - 2509 612
Utrangeringar 5211 613 5225 -
Arets avskrivningar -27 252 -24 487 -64 442 -59 908
Utgdende ack. avskrivningar -487 846 -468 314 -1026 826 -970 118
Ingdende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -8 867 -8 867
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -8 867 -8 867
Utgaende redovisat varde 694 677 669 105 1674 454 1607 026
- Varav finansiell leasing 54 680 56 934 11533 12061
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 36 ar 38 ar
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Not 13 - Maskiner och inventarier

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden 175359 155670 244901 219598
Inkop 16 748 20003 32125 25096
Forsaljningar -8 827 - -9 007 -1212
Utrangeringar -456 -314 -639 -314
Omklassificeringar 180 - 480 1733
Ackumulerade utgaende anskaffningsvarden 183 004 175359 267 860 244901
-Varav pagaende investeringar - - - -
Ackumulerade ingdende avskrivningar -93 368 -81 985 -146 298 -131 077
Forsaljningar 4 566 - 4746 1060
Utrangeringar 381 - 536 -
Arets avskrivningar -12 853 -11383 -18 577 -16 281
Ackumulerade utgaende avskrivningar -101 274 -93 368 -159 593 -146 298
Ackumulerade ingdende nedskrivningar - -875 -875
Arets nedskrivningar - - - -
Ackumulerade utgaende nedskrivningar -875 -875
Utgaende redovisat varde 81730 81991 107 392 97 728
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 13 ar 12 ar
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Not 14 - Finansiella anldggningstillgdngar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar
Aktier AB Savsjo Industribyggnader 1000 1000 - -
Aktier Sdvebo AB 1300 1300 - -
Aktier Njudung Energi Savsjo AB 2000 2000 - -
Aktier Njudung Savsjo Elnat AB 154 154 - -
Aktier SavMan AB 2400 2400 - -
Andel i Savsjo Skytte Center ekonomisk
férening 80 80 i i
Aktier Savsjo Naringslivs AB 100 100 - -
Aktier Stockarydsterminalen 2000 2000 - -
Aktier Tracentrum Nassjo
Kompetensutveckling AB 10 10 10 10
Aktier Kommunassurans Syd Forsakrings AB 533 533 533 533
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Andel i HBV 40 40 80 80
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 8 832 8832 8 832 8832
Andel i Kretslopp Sydost 6284 6284 - -
Andel i Sédra Skogsagarna ekonomisk
forening 716 640 716 640
Ovriga aktie och andelar - - 50 50
Summa aktier och andelar 25492 25416 10 264 10188
Langfristiga fordringar
Utlamnade lan 6vriga 400 450 400 450
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 203 203
Uppskjuten skattefordran - - 2792 3290
Andra langfristiga fordringar - - 179 476
Summa langfristiga fordringar 400 450 3574 4419
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25892 25 866 13 838 14 607
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Not 15 - Bidrag till infrastruktur

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Medfinansiering Tagstopp Sodra
stambanan
Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869 6 869 6 869
Ingdende ackumulerad uppldsning av bidrag -3820 -3545 -3820 -3545
Arets upplésning av bidrag -275 -275 -275 -275
Summa bidrag till infrastruktur 2774 3049 2774 3049
Bidraget ska l6sas upp 6ver 25 ar med start ar 2011
Not 16 - Forrad och exploateringsfastigheter
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Tomter och fastigheter som innehas fér
forsaljning
Ingdende varde tomter 12701 10136 12701 10136
Arets anskaffning och iordningsstéllande av
tomter 40 2565 40 2565
Summa tomter och fastigheter for forsaljning 12741 12701 12741 12701
Forrad och varulager 369 310 2394 2596
Summa forrad och varulager 369 310 2394 2596
Totalt férrad och exploateringsfastigheter 13110 13011 15135 15297
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Not 17 - Fordringar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 5281 6 867 17 981 15497
Aktuella skattefordringar - - 1098 593
Kommunalskattefordringar 2077 8426 2077 8426
Upplupna statsbidrag och
k:sinar;serséttningaf 9386 6668 9446 6668
Fordran kommunal fastighetsavgift 32214 28244 32214 28244
Ovriga kortfristiga fordringar 12730 13988 16 007 15 640
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21744 25230 29125 34213
Summa fordringar 83432 89423 107 948 109 281
Not 18 - Kassa och bank
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Kassa 95 95 95 95
Kommunens bankkonto 22995 4736 22 995 4736
Koncernens bankkonto 25726 33272 36716 42 694
Likvidkonto hos Sédra Skogsagarna 1042 4886 1042 4886
Summa kassa och bank 49 858 42989 60 848 52 411
Not 19 - Eget kapital
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 595 468 610012 748 057 761014
Arets resultat -13 477 -14 544 -12 092 -12 957
Utgaende eget kapital 581991 595 468 735 965 748 057
- Varav resultatutjdmningsreserv 28 213 45 363 - -
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Not 20 - Avséattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Specifikation pensionsavsattningens
forandring
Ingaende avsattning till pensioner inkl.
. 10 546 9592 10 546 9592
|6neskatt
Nyintjanad pension -110 869 -110 869
Arets utbetalningar -505 -692 -505 -692
Rante- och basbeloppsupprakning 304 775 304 775
Ovrig post 6 -184 6 -184
Férandring av l6neskatt -74 186 -74 186
Utgaende avsattning till pensioner inkl.
. 10 167 10 546 10 167 10 546
loneskatt
Not 21 - Andra avsattningar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 28383 27610 30 821 29820
Férandring av nuvarde 795 773 1045 1001
Utgadende avsattning for aterstallande av
) 29178 28 383 31 866 30 821
deponi
Avsatt for sanering fororenad mark
Redovisat varde vid arets borjan 9137 8933 9137 8933
Férandring av nuvarde 249 248 249 248
lanspraktagna avsattningar -251 -44 -251 -44
Utgdende avsattning for sanering férorenad
9135 9137 9135 9137
mark
Uppskjuten skatt - - 30803 28 464
Andra avsattningar 1520 - 3423 1714
Summa andra avsattningar 39833 37520 75 227 70136
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Not 22 - Langfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Langfristig upplaning i kreditinstitut 80 000 - 865 330 750 168
Langfristig leasingskuld 56 475 58109 11732 12103
Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag 7488 2070 7488 2070
Summa langfristiga skulder 143 963 60 179 884 550 764 341
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,76 2,40
Genomsnittlig ranta exklusive derivat % 2,76 2,40
Genomsnittlig kapitalbindning ar 1,42 1,36
Genomsnittlig rantebindningstid % 1,42 1,36
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar 37,5 - 45,5 %
1-5ar 62,5 % - 54,5 %

Senare an 5 ar

De offentliga investeringsbidragen periodiseras 6ver en tid som motsvarar nyttjandeperioden
for den tillgdng de avser. Det handlar om nyttjandeperioder p&d 20—33 ar.

Not 23 - Kortfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 31178 29970
Kortfristiga skulder till koncernforetag 25726 33272 8242 3243
Leverantdrsskulder 26 163 53123 43 945 67 797
Personalens skatter, avgifter och avdrag 21 675 22 350 24274 23484
Moms och punktskatter 4912 7 231 7 548 10 560
Upplupna personalkostnader exklusive pensioner 44 250 48 524 49 597 50 325
Upplupna pensionskostnader 20359 24820 23533 25634
Kommunalskatteskulder 3687 - 3687 -
Aktuella skatteskulder 7517 13927 7772 14734
Ovriga kortfristiga skulder 1829 1672 3526 3409
Férutbetalda anslutningsavgifter - - 38524 38586
Forutbetalda statsbidrag och kostnadsersattningar 5358 3575 5382 3575
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 043 13227 32177 37741
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Summa kortfristiga skulder 175 519 221721 279385 309 058

Not 24 - Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Enligt LKBR 6:4 for kommuner betraktas intjdnad pensionsritt till och med 1997 inte som skuld
utan som en ansvarsforbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas med férandringen av
basbeloppet. Sirskild lI6neskatt utgar pa pensioner men betalas forst néar utbetalningen sker.
Loneskatten uppgar for narvarande till 24,26 %.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Ingaende ansvarsférbindelse fér pensioner
s " . . 259 285 250 401 259 285 250 401
intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt
Arets utbetalningar -14 058 -13 687 -14 058 -13 687
Rante- och basbeloppsupprakning 8154 16 695 8154 16 695
Ovrig post -1 145 4140 -1 145 4140
Férandring av |6neskatt -1710 1736 -1710 1736
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner
. . . . 250 526 259 285 250 526 259 285
intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulder eller avsattningar
inkl. I6neskatt
Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Omstallningsstdd for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsférpliktelser 0 0 0 0

Utgaende pensionsférpliktelser som inte
har tagits upp bland skulder eller 0 0 0 0
avsattningar

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
Antal fértroendevalda med ratt till

o i ) 0 0 0 0
visstidspension enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till

A ; . 5 5 5 5

omstallningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsférséakring 4 065 1621 4 065 1621
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Not 25 - Ovriga ansvarsférbindelser

" varav " varav
Belopp Limit Limit
. uttagna uttagna
i tkr 2025 2024
2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag
Sévebo AB 292915 292915 292915 288915
AB Savsjo Industribyggnader 400000 338000 400000 320000
Savman AB 60 000 60 000 60 000 60 000
Njudung Energi Savsjo AB 185000 167500 160000 142500
Stockarydsterminalen AB 5000 2021 5000 1705
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 13900 13900 13900 13900
Héglandets kommunalférbund 10200 4200 10200 3000
Kretslopp Sydost 2000 2000 - -
Summa kommunala bolag 969015 880536 942015 830020
Summa totala borgensatagande 969015 880536 942015 830020

Kommuninvest i Sverige AB

Savsjo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande
till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdvsjéo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 636 322 976 082 kronor och totala tillgdngar till 611 026 982 112 kronor. Savsjo
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 044 191 610 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 007 429 965 kronor.

Kommunforbundet i Jonkopings ldn

Kommunforbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonképings lan har 6vertagit pensionsférpliktelserna for den tidigare anstillda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna
finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sdkerstalla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om s inte sker ska kostnaderna fordelas mellan lanets samtliga
kommuner. Vid arets utging 6verstiger vardet av placeringarna det totala pensionsatagandet
med 13 088 876 kronor.
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Not 26 - Leasing

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Finansiella leasingavtal, fastigheter
Totala minimileaseavgifter 83788 87 242 17 663 18472
Nuvarde minimileaseavgifter 50 488 53492 10 822 11 545
Darav forfall inom 1 ar 2912 3003 698 723
Darav forfall inom 1-5 ar 10787 11127 2560 2652
Dérav forfall senare an 5 ar 36 789 39 362 7 564 8170
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - - - -
Icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 &r 1471 1494
Med forfall inom 1-5 ar 3512 3927
Med forfall senare an 5 ar 6 -
Summa icke uppségningsbara operationella AGED 5 421

leasingavtal

Not 27 - Justering fér ej likviditetspdverkande poster

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 40 105 35870 83433 76 598
Utrangeringar 1779 756 1818 756
Gjorda avsattningar 1934 1931 2373 4071
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 275 275 275 275
Uppldsning av statliga investeringsbidrag -124 -63 -124 -63
Uppskrivning av tillgangar fin. leasing - -15031 - -2030
Uppskrivning av langfristig skuld fin. leasing - 14125 - 1970
Férandring av uppskjuten skattefordran - - -4 628 1004
Summa ej likviditetspaverkande poster 43 969 37863 83147 82581
Not 28 - Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 3673 93 408 494
Summa poster som redovisas i annan sektion -3673 -93 -408 -494
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Not 29 - Upplysning om upprdttade sérredovisningar

Njudung Energi Savsjo AB upprittar drligen en sarredovisning for VA-verksamheten enligt
lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Rapporten finns tillginglig pa deras hemsida
www.njudung.se.

Sarredovisningar upprittas av Njudung Energi dven for fjairrvirmeverksamheten enligt
fjarrvirmelagen (2008:263) samt for elndtsverksamheten enligt ellagen (1997:857).

Not 30 - Upplyshing om kostnader for rdkenskapsrevision

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024

Kostnader fér rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 150 150 188 172
Fortroendevalda revisorer - - 3 2
Bolagsrevision - - 142 186
Summa kostnad for rédkenskapsrevision 150 150 333 360

Kostnad fér 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 404 430 431 460
Fortroendevalda revisorer 306 263 310 268
Summa kostnad for évrig revision 404 430 431 460
Total kostnad for revision 860 843 1074 1088

Rikenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision.

De sakkunniga bitradets yttrande och granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
finns tillgdngliga pd kommunens webbplats, www.savsjo.se
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Not 31 - Koncerninterna férhdllanden

Belopp i tkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
a n:i(: % Givna Mt:::ag Givna Mt:‘t:ag Givna Mt:::ag
Savsjo kommun 5000
AB Savsjo Industribyggnader 100 5000
Savebo AB 100
Savman AB 100
Savsjo Skyttecenter ek. for. 62
Njudung Energi Savsjo AB 50
Njudung Savsjo Elnat AB 50
Savsjo Naringslivs AB 50
Stockarydsterminalen AB 50
Hoglandsforbundet 12
Kretslopp sydost 6
Belopp i tkr Férsaljning Borgen Rantor Od,‘
borgensavgift
anl:Ii(I’% Intakt Koztna Givare M:::ag Intakt Koztna
Savsjo kommun 11577 50247 | 969015 3405 1422
AB Savsjo Industribyggnader 100 6 462 2259 400 000 1617
Sévebo AB 100 28958 5920 292915 1161
Savman AB 100 1776 1355 60 000 240
Savsjo Skyttecenter ekonomisk
forening 62 1184 596 13900 35
Njudung Energi Savsjo AB 50 13 446 1782 185 000 667 335
Njudung Savsjo EIndt AB 50 2632 308 667
Savsjo Naringslivs AB 50 1687 207
Stockarydsterminalen AB 50 298 5000 18
Hoglandsforbundet 12 11205 230 10 200
Kretslopp sydost 6 134 72 2000
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftresultat na@mnder

(Inklusive interna poster)

I december 2024 antog Kommunfullméaktige en driftbudget for 2025 med ett budgeterat resultat
pé -6,5 miljoner kronor. Det har inte skett nigra forandringar i budgeterat resultat sedan dess.

Driftredovisning per némnd

Verksamhetens Verksamhetens
Belopp tkr L 2025
intakter kostnader
Netto- Netto- Budget-
2025 2024 2025 2024 X
utfall budget avvikelse
Kommunfullmaktige - - -1484 -1 683 -1484 -1515 31
Kommunstyrelse, allmanna
. 73291 71186 -164 467 -156 216 -91176 -92 545 1369
fragor
Kommunstyrelse, teknisk
N 110 621 107 434 -140 010 -135374 -29 389 -30783 1394
namnd
Barn- och utbildningsnamnd 47737 62 623 -363 452 -450 667 -315715 -312 449 -3 266
Barn- och utbildningsnamnd,
) 2044 - -85 224 - -83180 -83 887 707
gymnasiet
Socialnéamnd 125 321 122 424 -498 172 -480 908 -372 851 -376 100 3249
Kultur- och fritidsndmnd 7 206 7138 -39 581 -39 472 -32 375 -32247 -128
Myndighetsnamnd 4310 4 551 -11 577 -11 048 -7 267 -7 298 31
Overférmyndarnamnd - - -1 537 -1 532 -1 537 -1 697 160
Valndmnd - 351 -49 -641 -49 -27 -22
Revision - - -860 -843 -860 -864 4
Summa namnder 370530 375707 -1306413 -1278 384 -935 883 -939 412 3529
Kommungemensamma
7217 2 406 -217 444 -251 318 -210 227 -212098 1871
poster
Justering poster ej
hanférbara till
. -204 527 -197 635 454155 440 270 249 628 253194 -3 566
verksamhetens intakter och
kostnader i resultatrakningen
Verksamhetens intékter
och kostnader enligt 173 220 180478 -1069702 -1089 432 -896 482 -898 316 1834
resultatrakningen
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Kommentar till némndernas budgetavvikelser

Under 2025 har nimnderna genomfort omfattande besparingsétgirder for att anpassa
verksamheten till ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lidge. Arbetet har fraimst bestatt av
vakanshallning, minskade inkop, omprioriteringar i verksamhetsplaneringen samt
effektivisering av arbetssitt. Detta samlade besparingsarbete har bidragit till att nimndernas
totala utfall for aret blev 3,5 miljoner kronor battre 4n budget.

Kommunstyrelsens verksamheter har arbetat aktivt med &terhéllsamhet och
resursomfordelning, vilket lett till 6verskott i flera enheter. Bade kansli, ekonomi,
utvecklingsavdelning och HR har minskat kostnader genom att inte dterbesitta tjdnster och
genom att ta bort icke-nodvindiga delar av verksamheten. Fastighetsverksamheten har
genomfort 1angsiktiga effektiviseringar, bland annat genom avyttringar och nya hyresuppligg,
dven om 6kade energi- och VA-kostnader begriansat resultatet.

Inom Kommunstyrelsens tekniska utskott har kostnader for utbildning, konferenser och bilar
minskat. Kostenheten har genomfort ett omfattande atgidrdspaket med reducerad andel
ekologiska livsmedel och kostnadsstyrd menyplanering. Atgirderna har haft tydlig effekt och
bidragit till nimndens sammantagna 6verskott.

Barn- och utbildningsndmnden har arbetat med kostnadsanpassningar, bland annat genom att
pausa planerade satsningar, minska inkop och anpassa bemanning och lokaler efter minskat
barn- och elevunderlag. Trots detta redovisas ett underskott, da kostnadsékningarna inom
forskola, grundskola och anpassad skola 6verstigit effekterna av besparingarna.

Socialndmnden har fortsatt ett strukturerat arbete med kostnadskontroll och effektivisering,
vilket tillsammans med statliga bidrag gett ett positivt resultat. Flera enheter har minskat
kostnader genom dndrade arbetssitt och noggrann styrning av inkop.

Aven 6vriga nimnder har genomfort kostnadsreducerande atgirder i varierande omfattning,
sidsom effektivisering av inspektioner inom myndighetsnimnden och minskade
arvodeskostnader inom 6verférmyndarndmnden.

Sammantaget visar 2025 att nimnderna genom malmedvetet besparingsarbete har lyckats
dampa kostnadsutvecklingen, dven om demografiska forandringar och 6kade behov inom
framfor allt utbildning fortsatt utgér en ekonomisk utmaning.

Driftredovisning bolag

Arets

resultat
. X Differens Arets

Budget fore  Utfalli%
Belopp tkr ) . mot resultat
2025 dispositio av Budget

budget 2024

ner och

skatt
Savebo AB 2980 4005 134,4 1131 1681
AB Savsjo Industribyggnader 6794 4340 63,9 -2454 5293
SavMan AB 1081 1079 99,8 -2 608
Njudung Energi Savsjo AB 3120 3000 96,0 -120 -1 691
Njudung Savsjo Elndt AB 3975 6151 155,0 2176 4693
Savsjo Naringslivs AB 1 -2132 21320 -2133 1079
Stockarydsterminalen AB 1200 -269 -22,4 -1 469 125
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 67 170 253,7 103 231
Hoglandets kommunalférbund 5848 7 205 123,2 1357 151

Summa resultat fore dispositioner och

25 066 23 549 -1411 12170

skatt
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Kommentar till bolagens budgetavvikelser

Savebo

Savebo gor ett resultat som ar drygt 1 miljon kronor battre 4n budget trots hyresforluster pa
2,5 miljoner kronor. Omstéllningen till att gora mer arbete i egen regi marks i minskade
kostnader.

Savsjo Industribyggnader

Savsjo industribyggnader gor ett resultat pa 4,3 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner,
vilket dr simre dn budget. Under aret har man haft hyresforluster pa grund av tomma lokaler pa
industriomradet Hantverkaren. En storre hyresgést har dven satts i konkurs. Grunden for den
ekonomiska stabiliteten ar att hyresavtalen med de tvé storsta hyresgisterna innebar att de bar
rantekostnaderna for deras fastigheter. Det motsvarar 74% av bolagets totala laneskuld och
medfor en lagre rantekanslighet for bolaget. Bolagets totala 1dneskuld ar 338 miljoner kronor.

SavMan

Bolaget har en borgen fran dgarna Sévsjo kommun pa totalt 60 miljoner som ar upplénat till sin
helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av nitavgifter samt forsiljning av internetkapacitet.
Antalet kunder ar 6ver dret i princip ofordandrat, men vi ser en konkurrens frén mobilt bredband
(5G). Arets resultat r i linje med budget, trots det indragna bidraget for ortssammanbindande
nit (600 tkr). Besparingar har gjorts frimst pa personalsidan dar vi minskat med en
kundtjinstmedarbetare. Okade rintekostnader kommer fortsitta paverka kostnaderna in i
framtiden. En mindre prisjustering mot slutkund gjordes i borjan av 2025.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar framover i och med att vi borjar bli
“fardigbyggda” inom hela Sivsjo kommun, ddremot kan andra investeringar bli aktuella framat
som siktar mot 6kad sidkerhet och minskad sarbarhet for var infrastruktur.

Njudung Energi Savsjo

Bolaget ekonomi har utvecklats bra 6ver aret fraimst relaterat till att marknadspriset for
trabransle till fjarrvirme stabiliserat sig. Bolaget har fortsatt att utvecklas i positiv rikining med
fokus pé att mota kundernas 6nskemal och krav. Under aret har bolaget beslutat att investera i
en ny overforingsledning for vatten och avlopp mellan Stockaryd och Séavsjo d& Stockaryds
reningsverk inte uppfyller de krav som stills for att bedriva verksamheten pa ett miljomassigt
satt.

Njudung Savsjo Elnat

Det finns ett 16pande behov av underhéll och reinvesteringar for att sékerstélla sikra
elleveranser. Verksamheten kommer dven fortsattningsvis att priaglas av ledningsarbeten och
nitforstarkningar, med arliga investeringar som bedéms uppga till 5—-15 miljoner kronor.
Bolaget bedomer att vinstmarginalen kan bibehallas genom anpassad prissattning i forhallande
till kostnader och tillaten avkastning.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Njudung Energi Vetlanda AB samt andra aktorer
stodjer strategin att fortsatt utveckla nya och befintliga samarbeten inom verksamheten.
Savsjo Naringsliv

Bolagets resultat ar -2, 1 miljoner kronor fore dispositioner och skatt. Underskottet ar en
konsekvens av att VD som fick ldimna samt en ovintad pensionsskuld kopplad till tidigare VD.
Ett extra driftbidrag kravdes for att hantera den ekonomiska situationen.

Stockarydsterminalen

Bolagets budgetmal kan inte uppnés dd omséttningen har minskat sa kraftigt. Trots att bolaget
hade ett omfattande lager med oss in i 2025 kommer resultatet dessvirre att bli negativt.
Bolagets laddstation genererar dnnu inte tillrackliga intdkter for att tacka de fasta kostnaderna.
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Savsjo Skyttecenter EF

Savsjo Skyttecenter redovisar for 2025 ett 6verskott pa cirka 170 tkr fére dispositioner och skatt,
vilket battre dn budget. En del av 6verskottet kan harledas till att fastigheten har blivit taxerad
som specialenhet och att intdkterna 6kat.

Hoglandsforbundet

Forbundets ekonomiska lage under 2025 var fortsatt anstrangt. Det negativa utfallet for 2024
péverkade ingingsviardena infor aret och innebar ett behov av resultatiterstillning for att
sdkerstilla god ekonomisk hushallning. Under 2025 utvecklades resultatet battre 4n budget,
vilket bidrog till att stabilisera den ekonomiska situationen.

Forbundet tog 1 januari 2025 6ver gymnasieverksamheten fran Savsjo, Vetlanda, Nassjo och
Eksjo kommuner. Utbildningssamverkan bedrevs under aret inom givna ekonomiska ramar,
med fortsatt fokus pa att anpassa kostnadsnivan till riksprislistan for respektive
gymnasieprogram.

Investeringsredovisning

Investeringsbudget

Infor 2025 antog Kommunfullméktige en investeringsbudget for 2025 pé totalt 82,5 miljoner
kronor. Fran tidigare ars investeringsbudget togs beslut att 6verfora 24,4 miljoner kronor till
2025

Beslut Avser Belopp, tkr

KF 2024 8162 D Investeringsbudget grundbudget 82 540

KF 2024 §164 Overféring investeringsbudget fran 2024 24 440
Justering efter faktiskt utfall pa investeringar att 6verfora fran 2024 -5025
Investeringsbudget totalt 101 955

Investeringar per nédmnd

Belopp i tkr Arets budget  Arets utfall Utfalllaiu":gae\: mzi:j:;:i
Kommunstyrelsen allmanna fragor 75205 43 586 58 31619
Kommunstyrelsen teknisk namnd 9 800 9113 93 687
Barn- och utbildningsnamnden 6 360 4224 66 2136
Socialndmnden 4640 3551 77 1089
Kultur- och fritidsnamnden 5850 6 444 110 -594
Myndighetsnamnden 100 0 0 100
Summa namnder 101 955 66 918 66 35037
Avgar exploateringstillgangar -40

Avgar offentliga investeringsbidrag 5543

Summa investeringsutgifter 72 421
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets
Ack. 8 i Arets Arets X
budget totalutgi avvikels
utfall budget utfall
totalt ft
Séarskilda investeringsbeslut
- avslutade
Ombyggnation Svarven,
32000 36 651 36 700 0 3427 -3427
Gata/park
Nybyggnation Rérviks skola 102 000 90 967 91 000 500 588 -88
Ombyggnation Ringgarden 55500 54107 54700 8 000 4933 3067
Nybyggnation Korttidsboende
. R 24000 22 271 22 300 1000 262 738
Funktionsstéd
Nybyggnation forskola i Vrigstad 51 000 605 605 19900 0 19900
Brottsférebyggande arbete 250 0 0 250 0 250
Gatubelysning, utbyte till LED 2000 1942 1942 1000 942 58
Méobler Svarven, Gata/park 350 398 398 0 366 -366
Byta och renovera broar 500 212 212 500 172 328
Verksamhetsinvesteringar, Barn
_— 2650 1395 1395 2650 1395 1255
och utbildning
Mobler Ringgarden och
korttidsboende inom 2340 1684 1684 2340 1684 656
funktionsstéd
Lokal till hemtjanst 300 0 300 300 0 300
Ventilation och LED-belysning,
) 1180 1426 1426 1000 1245 -245
ishallen
Solceller och takbyte, Sporthallen 1500 989 989 1500 989 511
Grasklippare, Kultur och fritid 250 210 210 250 210 40
Omkladningsrum Hofgardsvallen 700 700 700 0 700 -700
Merdppet Rorviks bibliotek 250 260 260 250 260 -10
Sarskilda investeringsbeslut
- pagaende
Renovering Stockaryds skola 15000 6 509 6 600 6994 1503 5491
Tillbyggnad férskolan Appelhagen 9500 9179 10800 9500 9179 321
Projektering, renovering
250 40 250 250 40 210
kommunalhus
Renovering kok Hofgardsskolan 150 0 150 150 0 150
Summa sarskilda beslut 301670 229 545 232621 56 334 27 895 28439
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets
budget : totalgut i Arets Arets avvikels
8 utfall 8" budget utfall
totalt ft e
Aterkommande
investeringsmedel
Fastighetsatgarder 15 000 13433 1567
Samhaéllsutvecklande atgarder 12761 9662 3099
Inventarier - Raddningstjansten 400 345 55
Investeringar i fritidsanlaggningar 2750 3015 293
Atgarder pé gator och vagar 5800 5033 767
Fordon 2500 2600 -100
Inventarier - Barn- och
— . . 3710 2829 881
utbildningsférvaltningen
Inventarier - Socialférvaltningen 2000 1867 133
Ovrigt 700 239 461
Summa dterkommande
) ) 45621 39023 7156
investeringar
Summa investeringar totalt 301670 229 545 232 621 101 955 66 918 35595

Kommentar till investeringsredovisning

Arets totala investeringsbudget uppgick till 102 miljoner kronor. Av dem har 67 miljoner kronor
nyttjats, vilket motsvarar 66 procent av budgeten. Under aret har kommunen genomfort flera
storre investeringar som bidrar till att utveckla och modernisera verksamheternas lokaler och
kommunens infrastruktur. Ombyggnationen av torget i Savsjo har i huvudsak {6ljt beslutad
budget, iven om vissa ledningsarbeten blivit dyrare éin beriiknat. Aven vig- och
parkeringsarbeten vid Vrigstad sporthall har fordyrats till foljd av n6dvandiga tillaggsatgarder.

Fastighetsverksamheten har genomfort underhéllsinvesteringar pa totalt 13,4 miljoner kronor.
Arbetet har omfattat virmekonvertering samt ventilations- och takatgarder pé flera av
kommunens skolor och férskolor. Under &ret har flera storre projekt ocksé fardigstallts. Det
giller ombyggnaden av det sirskilda boendet Ringgarden, nya verksamhetslokaler for
gata/park-enheten pa Svarven, renoveringen av Stockaryds skola samt ett nytt korttidsboende
inom funktionsstod. Tillbyggnaden av Appelhagens forskola fortsitter enligt plan och berdknas
bli klar 2026. Nybyggnationen av en férskola i Vrigstad avbrots, dd kommunen i stillet viljer att
hyra lokaler av Savebo.

Inom barn- och utbildningsndmnden har investeringar genomforts i bland annat
klassrumsteknik, inventarier och utemiljoer. Vissa planerade investeringar, exempelvis
skolgéardar och skyltprojekt, har flyttats fram till 2026.
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